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VIZIUNEA

VIZIUNEA organizatiei noastre este sa se aleaga acele strategii si sa se intreprinda
acele actiuni, care sa ridice prestigiul scolii, sa Tmbunatateasca climatul educativ si sa asigure
elevilor un act educational complet si de calitate, pentru a fi competitivi pe piata muncii.

I. ACTIVITATEA MANAGERIALA
I.1. Planificarea si proiectarea manageriala si operationala

Planificarea manageriala reprezinta activitatea organizata pe baza unui plan bine gandit si structurat,
de a crea un proiect managerial. Realizarea unui proiect managerial consta in stabilirea unui traiect
ipotetic de la ceea ce este (Starea actuala) n unitatea noastra scolara catre ceea ce trebuie sa fie (cel
putin a ceea ce trebuie sa percepem noi, angajatii din aceasta scoala).

Planul operational indica (sau trebuie sa ne indice) ceea ce trebuie sa facem concret, simplu si relativ
rapid cu mijloacele si metodele de care dispunem , pentru a urmari acel traiect pe care ni-I propunem si
ni-1 dorim a se realiza.

Conducerea unei unitati de Tnvatamant presupune in general o activitate complexa, ce vizeaza domenii
si probleme multiple, de la activitatea didactica la gestionarea de resurse umane, financiare si
materiale, precum si de asigurare a calitatii in educatie si managementul conflictelor (angajat-angajat,
angajat-elev, elev-elev).Calitatea si managementul unei unitati scolare Tsi pune amprenta asupra
ntregii activitati, cat si asupra rezultatelor acesteia.

La nivelul liceului nostru, echipa manageriala a conceput si realizat la timp urmatoarele
documente: Planul de actiune al Scolii 2022-2026, Planul Operational, Planul de scolarizare,
Programul Managerial, Regulamentul intern, Regulament de organizare si functionare, Oferta
educationala, Programul de activitati educative scolare si extrascolare, Programele de activitati anuale
si semestriale ale catedrelor si comisiilor de lucru, Statul de functii, Proiectul de Buget pe 2023. S-a
pornit de la motivarea activitatii, prin identificarea punctelor tari si a puntelor slabe ale scolii noastre
cu urmarirea imbunatatirii rapide a activitatilor si rezultatelor. S-a elaborat si un proiect educativ de
activitati extracurriculare si extrascolare precum si a concursurilor scolare. Conducerea scolii s-a
preocupat de organizarea consiliilor si comisiilor, aproape fiecare cadru didactic si didactic auxiliar
avand atributiuni bine definite. De asemenea, Consiliul de Administratie a actionat conform legislatiei
si metodologiilor in vigoare, cu responsabilititi precise a fieciarui membru. In cadrul comisiilor
metodice, sefii acestora au delegate unele sarcini care, in general au fost indeplinite.

La nivelul unitatii scolare s-a asigurat cadrul institutional pentru participarea personalului la
procesul decizional prin consultarea si cuprinderea lor in colectivele si organele de conducere
existente: Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, colectivele de catedra.

Vestea buna este ca e relativ simplu sa pui la punct un plan managerial. Vestea proasta este ca este
destul de greu sa-l operationalizezi, sa-l infaptuiesti in cadrul scolii, deoarece sunt foarte multi factori
care concura la gasirea celor mai concrete tactici care sa duca rezultatele asteptate. Pentru optimizarea
si corelarea actului managerial cu cel operational, conducerea scolii a realizat analize SWOT si PEST
si a elaborat cateva obiective pe termen scurt, tinand cont de cele pe termen mediu si lung.

Pe de alta parte, s-a tinut cont si de cultura organizationala a scolii, care a suferit oarece schimbari
datorita heterogenitatii si miscarii personalului angajat, mai cu seama a celui didactic. Concret, un
cadru didactic trebuie sa se adapteze specificului scolii la care vine, ceea ce pentru unii este destul de
greu. Punctam Tn continuare, cateva concluzii din aceste analize :



ANALIZA PEST

Factorii Politici

- Legislatie schimbatoare

- Proceduri greoaie de obtinere de fonduri
extrabugetare

- Birocratia

- Disponibilitatea autoritatilor
problemele din invatamant

locale pentru

Factorii Economici

- Economie locala slab dezvoltata

-Resurse extrabugetare cu valoare apreciabila
- Existenta unui numar redus de firme

direct productive, dispuse sa incheie
contracte de parteneriat

Factorii Socio-culturali

-Interesul tot mai scazut al elevilor, pentru
Tnvatatura si problemele scolii

- Interesul scazut al parintilor fata de scoala

- Situatia materiala precara a multor familii

- Fenomenul migratiei externe

- Rata crescuta a somajului in zona

- Reducerea numarului de elevi

- Oferta redusa pe piata muncii pentru meseriile
din domeniul tehnic

Factorii Tehnologici

- Dotarea unitatii scolare cu o tehnologie medie
pentru educatie

- Implicarea puternica a unitatii scolare in
programe finantate extern

ANALIZA SOWT

Strengths

- Managementul performant

- Lipsa altui liceu de profil in zona

- Locatia liceului

- Profesori calificati n procent de 95 %

- Functionarea muncii in echipa a profesorilor si
realizarea activitatilor

interdisciplinare

- Biblioteca scolii care cuprinde aproximativ
20.000 de volume

- Buna dotare a laboratoarelor de informatica, a
laboratorului de electronica si a laboratorului de
electrotehnica

- Spatii libere in schimbul 11

- Existenta contractelor de colaborare cu firmele
direct productive si posibilitatea elevilor de a fi
cooptati intr-un mediu direct productiv

- Gestionare performanta a fondurilor ce

rezulta din diverse servicii prestate de scoala

Weaknesses

- Starea disciplinara a elevilor de la toate nivelele
- Procent modest de promovare la examenele
nationale

- Rezultate mediocre la Concursuri scolare si
Olimpiade

-Insuficienta implicare a Consiliului
reprezentativ. al parintilor, in gestionarea
fondurilor proprii si in rezolvarea problemelor
scolii

Opportunities

- Disponibilitatea autoritatilor locale

in rezolvarea problemelor invatamantului

- Continuarea cursurilor serale si a claselor de
fnvatamint postliceal

-Implicarea scolii in programe de reconversie
profesionala si/sau in programe cu finantare
externa

Threats

- Legislatie schimbatoare

- Proceduri greoaie de obtinere a fondurilor
extrabugetare

- Existenta unui numar redus de firme care sa
incheie contracte de colaborare

- Birocratia

- Interesul scazut al elevilor pentru invatatura

- Interesul scazut al parintilor fata de problemele
scolii




- Situatia materiala precara a multor familii ale
elevilor

- Migratia fortei de munca si insuficienta sau
chiar lipsa supravegherii elevilor

- Rata crescuta a somajului in zona

- Oferta redusa pe piata muncii pentru meseriile
din domeniul tehnic

- Economie locala slab dezvoltata

1.2. Tinte strategice si tactici pe termen scurt

Tintele strategice deriva din intentiile majore care trebuie realizate din proiectul planului
managerial al conducerii scolii. Optiunile strategice au fost alese pornind de la putinele puncte tari si
oportunitatile constatate din analiza, avand Tn vedere compensarea slabiciunilor si evitarea
amenintarilor care vizeaza scoala noastra..

a) Tinte strategice

-promovarea unitatii scolare la nivelul judetului

-diversificarea ofertei educationale cu scopul cresterii numarului de elevi

-orientarea nvatarii spre un Tnvatamant formativ, si dezvoltarea la elevi a unor abilitati si deprinderi
practice

-responsabilizarea personalului scolii pentru Tmbunatatirea climatului educational din scoala si
cresterea frecventei la ore (serviciul pe scoala)

-pastrarea ambientului modern si a curateniei in noua cladire a scolii

-cresterea gradului de implicare a parintilor Tn viata scolii, conform noii legi a educatiei

- Tntarirea colaborarii cu comunitatea locala

b)Tactici aplicate

Tacticile reprezinta actiunile concrete pe care trebuie sa le desfasuram pentru a atinge tintele strategice
necesare evolutiei unitatii scolare. Cateva dintre acestea sunt:

-realizarea unei incadrari corespunzatoare si a unui orar optim

-realizarea fiselor de post cu atributiuni conform pregatirii personalului angajat si nevoilor unitatii
scolare

-realizare corecta si la timp a planificarilor calendaristice

-intensificarea asistentelor si interasistentelor la ore pentru cresterea calitatii actului didactic

-corelarea optima a planificarilor dintre teorie-laborator si instruire practica

-invitarea in vizite a unor elevi de clasele a VIII —a din municipiu in scoala noastra, cu scopul ca unii
dintre ei sa fie viitorii elevi ai liceului

-realizat CDL-urilor in colaborare cu agenti economici care sa raspunda cerintelor elevilor, parintilor si
comunitatii locale

-pregatirea suplimentara dupa orele de curs a elevilor care urmeaza sa sustina examenele nationale
-realizarea testarilor initiale de catre profesori pentru stabilirea nivelului de pregatire a elevilor si a
celor mai optime metode de predare si evaluare

-alegerea unor teme pentru examenele de competente profesionale Tn concordanta cu planurile de
Tnvatamant si centrate pe fiecare elev in parte

-folosirea optima a dotarilor din laboratoare si cabinete scolare si a alternativei prin platforme online
-popularizarea legislatiei, ROF si ROI in cadrul colectivelor de elevi

-intarirea serviciului pe scoala a personalului didactic si nedidactic

-intarirea colaborarii cu familiile elevilor si implicarea acestora in viata scolii

-sanctionarea prompta a elevilor indisciplinati, chiulangii, sau care distrug bunurile materiale din
scoala

-achizitionarea si instalarea aparaturii de supraveghere video

-igienizarea si curatirea continua a spatiilor scolare

-asigurarea unui climat propice (caldura, apa, iluminare, aerisire, liniste)

-pastrarea in bune conditii a dotarilor si repararea la timp atunci cand se deterioreaza

- realizarea de acorduri-cadru de colaborare cu agenti economici

-intarirea colaborarii cu institutiilor tutelare si comunitatea locala
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1.3. Tndrumarea si controlul

Paleta de activitati diverse a necesitat 0 permanenta monitorizare, indrumare si control de catre
echipa manageriala care, impreuna cu sefii de arii curriculare s-a ocupat de eficientizarea activitatilor
specifice scolii, evaluate periodic in cadrul Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral si
comisiilor metodice.

Tndrumarea are drept scop Tmpartasirea unor cunostinte, practici, experiente si realizari pozitive unor
angajati din partea altor angajati.

Tn unele cazuri avem nevoie de acestea datorita urmatoarelor cauze:

- experienta sau cunostinte ce necesita perfectionare si modernizare

-potential/dorinta scazute n Tndeplinirea unor sarcini de serviciu la nivelul cerintelor si exigentelor
actuale.

- lipsa de interes, motivatie scazuta fata de bunul mers al scolii

Tn mod oficial, acest demers se realizeaza de catre directori, responsabili de arii curriculare sau sefii de
compartimente functionale. Practic Tnsa, prin actiunile, interasistentele la ore, discutiile pe care le
purtam, fiecare dintre angajatii scolii noastre este indrumat de catre altii si Tsi creste experienta
profesionala si educationala.

a) Aspecte vizate in activitatea de control efectuata de catre directori si sefii ariilor curriculare
-nivelul de pregatire al elevilor

-respectarea disciplinei in scoala si nivelul educational al elevilor

-corespondenta dintre Tncadrarea cu ore si specializarile inscrise pe diplomele profesorilor
-documente financiar-contabile (plan de buget, plan de venituri si cheltuieli, balanta si bilant contabil,
defalcarea fondurilor pe capitole, cheltuirea judicioasa a banilor)

-documente de secretariat (stat de functii, registre matricole,state de salarii, carnete de munca, registre
de evidenta a angajatilor)

-fise de post pentru toti angajatii

-intocmirea planificarilor calendaristice

-intocmirea planurilor de lectii de catre profesorii debutanti

-portofoliile profesorilor pentru CEAC

-orarul scolii

-graficul asistentelor si interasistentelor la ore

-graficul profesorilor de serviciu

-corespondenta cu familiile elevilor

-activitatea de arhivare a documentelor scolare oficiale

-activitatile de dirigentie

-obiectivitatea si ritmicitatea notarii si a trecerii absentelor in cataloage

-corectitudinea si ritmicitatea semnarii condicilor

-realizarea orelor de pregatire a examenelor de bacalaureat ( activitate neremunerata )
-realizarea de proiecte

-parteneriate cu comunitatea locala si agenti economici

-examene de diferente

- intocmirea corecta si incheierea cataloagelor la sfarsit de semestru

-analiza comparativa a rezultatelor la invatatura, atitudinale, educative si de disciplina ale
elevilor

-repartizarea burselor si banilor de liceu

-respectarea programului scolar de catre angajati si profesori

-asigurarea climatului optim Tn scoala

-colaborarea si relatiile dintre angajati

-lectorate, sedinte si intalniri cu parintii

-gradul de utilizare a dotarii laboratoarelor si cabinetelor scolare

-functionarea Internetului

-activitatile de reparatii curente



-activitatea de igienizare si curatenie in scoala
-activitatea de paza a celor doua perimetre scolare
- activitatea de inventariere si casare

-realizarea si actualizarea gazetelor de perete

- caietele de notite si de teme ale elevilor
-carnetele de note ale elevilor

b) Constatari pozitive

-Incadrare corespunzatoare a personalului didactic

-cadrele didactice sunt multumite de calificativele primite, atat la sfarsit de an scolar, cat si la
asistentele la ore

-relatii bune Tntre angajatii scolii bazate pe respect reciproc (exista rareori si cazuri negative)

- in general angajatii dau dovada de loialitate fata de unitatea scolara

-documentele scolare de secretariat si contabilitate sunt intocmite corect si la timp

-planificarile calendaristice sunt intocmite conform cerintelor didactice si au fost predate la timp
-portofoliile profesorilor sunt bine intocmite Tnsa, necesita imbunatatiri si completari

-schemele orare sunt riguroase si multumitoare pentru profesori

-graficele asistentelor si interasistentelor la ore sunt afisate la cancelarie

-corespondenta scolii cu familia este buna, dar poate fi mult imbunatatita

-documentele scolare oficiale au fost bine arhivate de catre o firma de specialitate contra cost
-cataloagele au fost intocmite corect (uneori cu unele intarzieri din partea unor diriginti) si incheiate
corect la sfarsitul anului

-bursele si banii de liceu au fost acordate corect si fara intarzieri din partea scolii

-profesorii respecta programul scolar si in general lucreaza cu constiinciozitate, Tnregistrandu-se
cateodata si unele mici intarzieri din partea unor profesori la prima ora

-climatul de lucru este in general optim, oamenii lucrand degajat, fiind stresati nu de catre conducerea
scolii , ci de catre multitudinea de elevi indisciplinati

-personalul didactic auxiliar Tsi desfasoara activitatea in mod corespunzator

-activitatea de igienizare si curatenie se desfasoara bine, ingrijitorii facandu-si pe deplin datoria
-inventarierea s-a desfasurat cu succes si la timp, nerealizandu-se si 0 activitate de casare deoarece nu a
fost cazul

c) Constatari negative

- intarzieri frecvente ale elevilor la prima ora de curs, multi elevi manifestand dezinteres ridicat fata de
frecventarea cursurilor

- nivel mediocru de pregatire la invatatura al elevilor

- rezultate slabe la examenele de absolvire a gimnaziului

- stare disciplinara precara cu tendinte negative in randul elevilor

- lipsa de interes pentru Tnvatatura, atitudine negativa fata de scoala a elevilor

- serviciul pe scoala al profesorilor este nesatisfacator, majoritatea angajatilor manifestand dezinteres,
indiferenta si pasivitate fata de aceasta importanta activitate

- profesorii debutanti isi intocmesc proiecte de lectii ocazional si Tn functie de interesele personale

- se constata o scadere drastica a interesului elevilor fata de activitatea de pregatire suplimentara a
examenelor nationale n afara orarului, uneori lipsind intreaga clasa

- dezinteres fata de implementarea de proiecte, cu exceptia unor profesori care sunt implicati n astfel
de activitati

- examenele de diferente la forma de invatamant seral au fost sustinute, insa, de multe ori intarzierile s-
au datorat atat unor elevi cat si unor profesori

- parintii manifesta un interes scazut fata de rezultatele copiilor lor, fiind prezenti destul de rar in
scoala si Tn numar destul de mic

- activitatea de paza desfasurata de personalul nedidactic pe timp de zi este necorespunzatoare,
manifestandu-se de multe ori dezinteres si apatie fata de tendinta de fuga de la ore a unor elevi



d) Aspecte care pot fi imbunatatite

-Cresterea numarului de elevi care opteaza pentru a se inscrie la liceul nostru

Acesta este cel mai important obiectiv al intregului corp profesoral si de fapt al tuturor angajayilor
scolii. E nevoie de un lobby cat mai puternic , de continuarea prezentarii scolii elevilor de clasa a VIII-
a care ne viziteaza scoala si de activitati de promovare direct in scolile generale.

- Continuarea dotarii laboratoarelor si cabinetelor cu aparatura electronica de profil moderna
-Rezultatele elevilor la invaratura si examene nationale de absolvire

Nivelul de pregatire si rezultatele scolare ale elevilor pot fi inbunatatite daca va creste concurenta la
admitere n clasa a IX-a de liceu. De asemenea, e nevoie de cresterea exigentei la notare si de o
activitate mai sustinuta de urmarire a elevilor in ceea ce priveste luarea notitelor la ore si verificarea
temelor date pentru acasa

- multi elevi nu au carnete de note, apeland la achizitionarea acestora doar atunci cand au nevoie de ele
pentru transportul Th comun

-Starea disciplinara si atitudinea faza de scoala a elevilor

Pentru ca starea disciplinara sa se imbunatateasca trebuie sa ne unim eforturile pentru a-i supraveghea
si urmari mai indeaproape pe elevi, sa intervenim mai prompt in cazurile incalcarii regulamentului
scolar si sa intarim legaturile cu familiile elevilor. De asemenea, consecventa si constiinciozitatea
efectuarii serviciului pe scoala, mai ales in pauze poate imbunatati mult comportamentul si atitudinea
elevilor

-Cresterea gradului de utilizare a mijloacelor de invatare din dotarea unor laboratoare si cabinete
-Notarea ritmica la unele discipline de studiu

-Completarea ritmica a temelor in condicile profesorilor

-s-au realizat parteneriate cu agenti economici, ONG-uri si cu Politia, dar acestea sunt insuficiente.
Astfel, invitam cat mai multi profesori la implicarea in astfel de actiuni

-cresterea colaborarii intre compartimentele contabilitate si secretariat

-activitatea personalului muncitor este de multe ori incoerenta, fiind nevoie de cresterea interesului si
loialitatii unor muncitori fata de aceste activitati

-continuarea dotarii cu materiale informative utile a gazetelor de perete

- e necesara cresterea cerintelor profesorilor fata de numarul si calitatea caietelor de notite si teme ale
elevilor

1.4. Evaluarea activitatilor personalului angajat

La Tnceputul anului scolar, Consiliul de Administratie a analizat fisele de autoevaluare a
activitatii pe anul scolar trecut ale tuturor cadrelor didactice din scoala.
Au fost analizate 31 de fise de autoevaluare, s-au acordat 31 calificative de « F.B. »

Pentru evaluarea personalului didactic auxiliar au fost analizate 3 fise si s-au acordat 3 calificative de
« F. B. », iar pentru personalul nedidactic, evaluarea s-a facut pe an calendaristic. S-au analizat 5 fise
de evaluare si s-au acordat 5 calificative de « F.B. ».

S-au realizat 26 de asistente la ore de catre conducerea scolii, finalizate cu calificative « foarte
bine « precum si 35 de interasistente la ore in cadrul colectivului scolii. Asistentele si interasistentele la
ore s-au realizat conform unor grafice prestabilite si afisate in cancelaria scolii.

Cateva concluzii desprinse Tn urma asistentelor efectuate la ore :

a) Constatari pozitive

-parcurgerea temelor si continuturilor scolare se realizeaza in mod corespunzator curriculumului,
respectandu-se Tn general planificarile calendaristice

- se folosesc Tn general mijloace de predare activ-participative

-ierarhizarea Tn urma evaluarilor orale este in general obiectiva, profesorii sunt bine pregatiti
profesional, psihopedagogic, dand in general dovada de seriozitate fata de actul didactic



b) Constatari negative

- de multe ori notarea se realizeaza mai ales prin raportarea la alti elevi, decat la competente vizate si
standarde educationale, acest lucru datorandu-se nivelului scazut de pregatire al multor elevi

- activitatea de stergere si de aprovizionare cu creta a tablelor se realizeaza mai mult de catre profesori
decat de catre elevi, deoarece multi elevi refuza acest lucru sau bulverseaza intentionat ora pentru a se
preda cat mai putin

¢) Recomandari
- unii profesori trebuie sa se apropie mai mult de elevi, sa aiba o atentie distributiva atat la activitatile
de predare/evaluare cat si de mentinere a disciplinei si linistii la clasa.

1.5 Analiza activitatii desfasurate de conducerea unitatii

1.5.1 Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

La Tnceputul anului scolar, prin decizii interne s-au numit:
- membrii consiliului de administratie;
- secretarii consiliului profesoral si de administratie;
- dirigintii;
- sefii de arii curriculare;
- membrii comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii;
- membrii consiliului pentru curriculum si pentru alcatuirea orarului;
- coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare;
- comisia de consiliere si orientare scolara ;
- comisia tehnica de prevenire a incendiilor;
- comisia de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material;
- comisia de rezolvare a situatiilor conflictuale si a abaterilor disciplinare;
- comisia de inventariere;
- comisia de receptie a materialelor achizitionate de scoala si distribuite spre

compartimente;
- comisia de dotare cu mijloace de invatamant;
- comisia de casare;
- comisia de comanda si distribuire a manualelor;
- comisia pentru incheierea contractelor cu agentii economici;
- comisia pentru venituri extrabugetare;
- comisia de implementare a proiectelor comunitare;
- comisia paritara a administratiei — sindicat;
- comisia de selectionare a documentelor ce urmeaza a fi arhivate sau eliminate;
- comisia pentru achizitionarea de servicii, reparatii prin metoda ofertei de pret;
- comitetul de securitate si sanatate in munca;
- comisia pentru verificarea corectitudinii documentelor scolare si monitorizarea
frecventei si a notarii elevilor;

- responsabilul cu formarea continua a cadrelor didactice;
- responsabilul cu imaginea scolii.

1.5.2 Repartizarea responsabilitatilor
Responsabilitatile privind coordonarea activitatilor pe care le presupune activitatea din

scoala s-au repartizat de catre domnul director, prof. Dita Alexandru, prin delegare, membrilor
consiliului de administratie, sefilor de catedre si sefilor de compartimente.



1.5.3 Organizarea timpului
Pentru gestionarea corespunzatoare a timpului s-a stabilit, prin Regulamentul de Ordine
Interna, programul de lucru din scoala:
- orarul elevilor :
o Schimb | —08.00 — 14.00
o Schimb Il —14.00 - 19.00
- programul de lucru al personalului didactic auxiliar 08.00 — 16.00, exceptie :
o secretariat : Schimb | — 08.00 — 16.30
o personal nedidactic si de paza : Schimb | — 06.00 — 14.00,
o Schimb Il —12.00 - 20.00
o Schimb Il — asigurat sistem de alarma
o administrator : program 08.00 — 16.30
- programul de “relatii cu publicul”
o secretariat : program 13.00 — 15.00
- programul orelor suplimentare cu elevii: grupe de excelenta, pregatiri pentru examene
etc.s-a realizat saptamanal dupa ore pentru sustinerea examenelor nationale si
participare la olimpiade.

1.5.4 Monitorizarea intregii activitati

Intreaga activitate desfasurata de cadrele didactice din scoala noastra pe perioada anului
scolar 2022-2023, s-a derulat in conformitate cu legislatia in vigoare si sub directa indrumare a
ISJ Braila. Incadrarea s-a realizat in conditiile legii. Activitatea a fost organizata in
conformitate cu Planul de actiune al scolii, din care au fost defalcate planurile de activitate
pentru diferite domenii.

Prin sistemul de delegare a sarcinilor s-a realizat monitorizarea activitatii tuturor
compartimentelor. Tn plus, in tematica sedintelor lunare ale Consiliului de Administratie s-au
inclus, pentru fiecare luna, analize ale activitatilor si problemelor fiecarui compartiment,
respectiv catedra.

1.5.5 Autoevaluarea activitatii manageriale

Analiza SWOT la nivel managerial conduce la concluzia ca in activitatea de conducere au
fost identificate unele minusuri, cum ar fi:

- insuficienta fermitate in aplicarea ROI, Tn ceea ce priveste punctualitatea si chiar

indeplinirea unor atributii din fisa postului a unor cadre didactice;

- insuficienta fermitate in aplicarea ROI in ceea ce priveste frecventa elevilor la cursuri

- lipsa de fermitate in gestionarea timpului propriu

Transparenta la deciziile luate si participarea cadrelor si parintilor la actul decizional s-a
asigurat permanent prin participarea reprezentantilor lor la sedintele Consiliului de
Administratie.



I1. RESURSE
11.1 Resurse materiale

Scoala dispune de un corp de cladire cu dimensiunile in plan de 46x19 m, respectiv 780 mp suprafata
construita. Constructia a fost reabilitata in anul 2010 si este situata in strada Carantina nr. 8.

Constructia dispune de urmatoarele spatii:
Numarul salilor de clasa: 10
Laboratoare: 7
e deinformatica: 3
e defizica: 1
e de chimie - biologie: 1
e de electronica - electrotehnica: 1

Cabinete: 2
silvic: 1
limbi moderne : 1
Biblioteca: 1 cu 19878 de volume ;
Sala de sport este improprie desfasurarii orelor de educatie fizica, deoarece fuctioneaza intr-un spatiu
care initial a fost destinat pentru functionarea unui atelier. In prezent in sala de sport se poate desfasura
doar activitati de tip tenis de masa, iar orele de educatie fizica se desfasoara pe un teren amanajat in
curtea scolii in participatiune cu SC ,, MAVIDAN” SRL, teren care pe timpul iernii este acoperit cu
balon cu aer.
Cabinet medical: 1
Contabilitate-1
Cancelaria-1
Secretariat-1
Birou administrativ-1
Anexa lab. Chimie-1
Arhiva-1.

Unitatea de invatamant dispune si de un corp de cladire apartinand fostului Liceu Tehnologic
Constantin Brancoveanu, actual acesta apartinand Liceului Tehnologic Panait Istrati Braila in care se
desfasoara activitatea de practica pentru elevii incadrati pe profil Fabricarea produselor din lemn

Ateliere de practica pentru profilul ,,lemn” : 3
11.2 Resurse financiare

Liceul Tehnologic “Grigore Moisil” — dispune de o baza tehnico-materiala la 31.12.2022 formata din :
- active necurente in valoare de 8.842.642 lei;
- stocuri in valoare de 829.518 lei;

Lo

- disponibilitati banesti din venituri extrabugetare in valoare de 10.537 lei.

Liceul Tehnologic “Grigore Moisil” — dispune de o baza tehnico-materiala la 30.06.2024
formata din :

- active necurente in valoare de 8.842.642 lei;
- stocuri in valoare de 826.891 lei;

aprLe

- disponibilitati banesti din venituri extrabugetare in valoare de 10.537 lei.
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Pentru anul scolar 2023— 2024 Primaria Mun. Braila a alocat credite in limita bugetului aprobat
la cheltuieli materiale nu au ramas furnizori de plata. La alte cheltuieli - burse elevi, au fost suficiente
alocatiile bugetare.

Pentru jumatatea a doua a anului scolar 2023— 2024 s-au alocat credite de la bugetul stat Aceste
alocatii bugetare au fost suficiente pentru cheltuieli de personal, pentru asistenta sociala - transport
elevi 1985 lei, burse (bani de liceu, burse profesionale) 29.995 lei.

In ceea ce privesc veniturile extrabugetare pe anul 2024 situatia se prezinta astfel:

- venituri incasate 0 lei

- plati efectuate 0 lei

Din bilantul Tncheiat la data de 30 iunie 2024 reiese o foarte buna executie a bugetului local si de stat,
in sensul ca la finele perioadei creditele bugetare deschise in limita bugetelor aprobate pe anul.

1.3 RESURSE UMANE AN SCOLAR 2023 — 2024
Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

11.3.1. PERSONAL DIDACTIC

Personal didactic angajat Liceal
- cadre didactice titulare 16
- cadre didactice suplinitoare / cu norma de baza in unitatea de invatamant 7
- cadre didactice asociati 2
- cadre didactice titulari detasati 1
- cadre didactice pensionare 5

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat Numar
personal
didactic

Cu doctorat Grad | Grad Il Grad definitiv | Fara grad Necalificat

0 17 7 3 4 0

Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime debutant 3 - 5/6 - 10|11 -15|16 - 20|21 — 25|26 — 30 | Peste
ani ani ani ani ani ani 30ani

- n 1 2 5 2 5 9 5 2

fnvatamant

- In unitate 9 6 11 6 4 0 0 0

Distributia pe grupe de varsta (ani) si sex:

Sub25(25 -/30 -|35 -]40 ~-(45 ~-|50 -|55 -|60 - |Peste
29 34 39 44 49 54 59 64 64
M 0 0 1 0 2 1 1 1 2 1
F 0 1 1 3 1 7 4 2 1 2
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11.3.2. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar: 3
Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Numar persoane Califarea (DA sau NU)

Secretar sef 1 DA

Secretar - -

Contabil sef - -

Contabil - -

Administrator - -

Informatician 1 DA

Laborant - -

Bibliotecar 1 DA

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in
vigoare: 42,86%

11.3.3. PERSONAL NEDIDCATIC ADMINISTRATIV
Total personal nedidactic angajat: 5

Distributia personalului nedactic angajat, in functie de calificari:

Functia Numar persoane Califarea (DA sau NU)
Ingrijitor 2 DA
Paznici 1 DA
Muncitori 2 DA

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in vigoare:
41,67%

2. Elevi

Nr. Nivelul de invatamant / forma | Numar de clase Numar de elevi
crt. de Tnvatamant

1. Invitamant liceal cursuri de zi 5 120
2. Invatamant profesional 1 7

3. Invatimant liceal cursuri serale 7 218
4, Invatamant postliceal 2 52
TOTAL 17 397

Filiere, profiluri si specializari in Tnvatamantul liceal
1. Cursuri de zi

domeniul de baza electric — 1 clasa a IX — a;

domeniul de baza fabricarea produselor din lemn — 1 clasa a IX — &;

specializarea - tehnician in instalatii electrice — 1 clasa a X —a;

specializarea — tehnician designer mobila si amenajari interioare — 1 clasia X —a
specializarea — tehnician in instalatii electrice — 1 clasa a X1 — a

calificarea profesionala - Tamplar universal — 1 clasa a XlI-a inv profesional

hD OO0 o
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2. Cursuri serale

a. domeniul de baza/specializarea — Fabricarea produselor din lemn - 1 clasa a IX —a
b. domeniul de baza — electric — tehnician in instalatii electrice — 1 clasa a X-a

c. domeniul de baza — fabricarea produselor din lemn 1 clasa a XI —a

d. domeniul de baza — electric — tehnician in instalatii electrice — 1 clasa a XlI-a

e. specializarea — tehnician in prelucrarea lemnului 1 clasa a Xl —-a

f. specializarea — tehnician in instalati electrice 1 clasa a XIl —a

g. specializarea — tehnician in instalati electrice 1 clasa a XIl —a

h. specializarea — tehnician electromecanic 1 clasa a XIll —a

Filiere, profiluri si specializari in Tnvatamantul postliceal
a) fabricarea produselor din lemn / designer Tn industria lemnului — 2 clase (an I, 11)

REZULTATELE ELEVILOR TN ANUL SCOLAR 2023 - 2024

I1. STATISTICI SCOLARE
Tabel statistica pe total elevi

Lic. zi Profesionala Lic.seral PL
Total elevi 120 7 218 52
94 35 183 50

Promovati 84,68% 76,09 % 77,25 % 96,15%
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Tabel statistica pe clase An scolar 2023-2024

IXA IXB XA XB XIA
nr.elevi cu
promovati nepromovatii nr.elevi cu 7 promovati | nepromovatii | nr.elevicu 7 promovati | nepromovatii 7 promovati | nepromovatii | nr.elevicu?7 | promovati | nepromovatii | nr.elevicu7
sisub 7 la sisub7 la sisub 7 la sisub7 la sisub 7 la
purtare purtare purtare purtare purtare
26 0 0 28 0 0 17 1 3 21 4 3 20 1 2
Xl profesionala IX SERAL X SERAL
promovati nepromovatii nr.elevicu 7 promovati | nepromovatii nrelevicu7 | promovati | nepromovatii nr.elevi cu 7
sisub 7 la sisub7 la sisub 7 la
purtare purtare purtare
7 1 2 11 9 12 22 7 5
XI SERAL XI SERAL SEM I XIl A SERAL X1l B SERAL 1 PL
nr.elevi cu
promovati nepromovatii nr.elevicu 7 promovati | nepromovatii nr.elevi cu 7 promovati | Nepromovatii | 7 promovati | nepromovatii nrelevicu7 | promovati | nepromovatii nr.elevi cu 7
sisub 7 la sisub7 la sisub 7 la sisub7 la sisub 7 la
purtare purtare purtare purtare purtare
21 0 0 16 10 8 14 4 0 20 3 0 24 1 0
11 PL X111 A SERAL Xl B SERAL
nr.elevi cu
promovati nepromovatii nr.elevi cu 7 promovati | nepromovatii | nr.elevicu 7 promovati | nepromovatii 7
sisub 7 la sisub 7 la sisub 7 la
purtare purtare purtare
19 7 0 19 1 - 15 1 0
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Masuri ameliorative

Cresterea numarului de note scazute la purtare si de sanctiuni aplicate elevilor se datoreaza si numarului mare de absente. Pentru anul scolar 2021-2022 ne
propunem urmatoarele actiuni de diminuare a absenteismului scolar:

-prelucrarea prevederilor ROFUIP-ROI privind frecventa elevilor si motivarea absentelor;

-monitorizarea mai atenta a elevilor cu situatii speciale (parinti plecati la munca in strainatate, elevi din mediul rural);

-legatura stransa cu familiile elevilor;

-depistarea cauzelor si analiza motivelor pentru care se absenteaza;

-orientarea elevilor cu probleme catre psihologul scolii;

-analiza starii de sanatate a elevilor oglindita in numarul scutirilor medicale;

-evidentierea elevilor fara absente;

-vizarea scutirilor medicale si a cererilor de nvoire de catre conducerea scolii, se va continua verificarea scutirilor medicale prin contactarea telefonica a medicilor
care au eliberat scutirile si confirmarea cererilor de invoire de catre parintii contactati telefonic;

-colaborare scoala- politie pentru reducerea fenomenului ’fuga de la ore”;

-verificarea numarului de absente din cataloage pentru fiecare clasa, centralizarea acestora pe fiecare elev, instiintarea directorilor si informarea parintilor in scris.
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111.3. SITUATIA ABSENTELOR

TABEL CU ABSENTE
2023 - 2024

NR. CLASA TOTAL ABSENTE | PROCENT | ABSENTE PROCENT

CR ABSENTE ABSENTE | NEMOTIVA | ABSENTE

T. MOTIVATE MOTIVAT TE NEMOTIVA

E TE
Z1 /| SERAL / PL

1. IXA 1642 1464 89.16 % 178 10.84 %
2. IXB 2130 1150 53.99 % 980 46.01 %
3. XA 1676 860 51.31% 816 48.69 %
4. XB 2222 1152 51.85 % 1070 48.15 %
5. XIA 1554 907 58.37 % 647 41.63 %
6. X1 prof 677 207 30.58 % 470 69.42 %
7. IX Seral 1022 2 0.20% 1020 99.80 %
8. X Seral 737 0 0.00 % 737 100.00 %
9. X1 Seral 64 0 0.00 % 64 100.00 %
10. | Xl Seral sem Il 804 0 0.00 % 804 100.00 %
11. | XII A Seral 301 0 0.00 % 301 100.00 %
12. | XII B Seral 303 0 0.00 % 303 100.00 %
13. | XIII A Seral 235 32 13.62 % 203 86.38 %
14. | Xl B Seral 197 0 0.00 % 197 100.00 %
15. | PL 72 0 0.00 % 72 100.00 %
16. 11 PL 218 0 0.00 % 218 100.00 %

ABANDON Nu au fost inregistrate situatii de abandon scolar.

Masuri ameliorative

Cresterea numarului de note scazute la purtare si de sanctiuni aplicate elevilor se datoreaza si
numarului mare de absente. Pentru anul scolar 2023-2024 ne propunem urmatoarele actiuni de
diminuare a absenteismului scolar :

-prelucrarea prevederilor ROFUIP-ROI privind frecventa elevilor si motivarea absentelor;
-monitorizarea mai atenta a elevilor cu situatii speciale (parinti plecati la munca in strainatate, elevi

din mediul rural);

-legatura stransa cu familiile elevilor;
-depistarea cauzelor si analiza motivelor pentru care se absenteaza;
-orientarea elevilor cu probleme catre psihologul scolii;

-analiza starii de sanatate a elevilor oglindita in numarul scutirilor medicale;
-evidentierea elevilor fara absente;

-vizarea scutirilor medicale si a cererilor de invoire de catre conducerea scolii, se va continua
verificarea scutirilor medicale prin contactarea telefonica a medicilor care au eliberat scutirile si
confirmarea cererilor de invoire de catre parintii contactati telefonic;

-colaborare scoala - politie pentru reducerea fenomenului ”fuga de la ore”;

-verificarea numarului de absente din cataloage pentru fiecare clasa, centralizarea acestora pe fiecare
elev, instiintarea directorilor si informarea parintilor in scris.
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111.4. Rezultatele obtinute de elevi la examenele nationale

BACALAUREAT 2024
PROMOVABILITATE
SESIUNEA INSCRISI | PREZENTI | ADMISI | RESPINSI | %
SERIA CURENTA 1 1 1 0 100 %
IUNIE-IULIE | SERII
ANTERIOARE 10 8 0 8 0 %
TOTAL 11 9 1 8
PROMOVABILITATE
SESIUNEA INSCRISI | PREZENTI | ADMISI | RESPINSI | %
SERIA CURENTA 0 0 0 0 0%
SERII
AUGUST ANTERIOARE 10 10 4 6 40 %
SEPT TOTAL
COMPETENTE NIV 4
PROMOVABILITATE
SESIUNEA INSCRISI | PREZENTI | ADMISI | RESPINSI | %
IUNIE-IULIE | SERIA CURENTA 17 16 16 0 100
SERII
ANTERIOARE 0 0 0 0 0
TOTAL 17 16 16 0 100
AUGUST
SEPT SERIA CURENTA 19 17 17 0 100
SERII
ANTERIOARE 0 0 0 0 0
TOTAL 19 17 17 0 100
TOTAL
GENERAL 36 33 33 0 100
COMPETENTE NIV 5
PROMOVABILITATE
SESIUNEA INSCRISI | PREZENTI | ADMISI | RESPINSI | %
IULIE SERIA CURENTA 27 25 25 0 100
SERII
ANTERIOARE 0 0 0 0|0
TOTAL 27 25 25 0 100
TOTAL
GENERAL 27 25 25 0 100%
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INTERPRETARI OBIECTIVE PRIVIND PROCENTUL OBTINUT LA BACALAUREAT

Elevii de la filiera tehnologica prezinta un procent de promovabilitate de 40,00%.

Din promotia curentd am avut un procent de promovabilitate de 100% in prima sesiune, dar
nu reprezinta un etalon avand in vedere ca dintre elevii claselor terminale s-au inscris doar 1
elev. Majoritatea elevilor din aceste clase au fost admisi la liceu cu medii sub cinci. Tn ciuda
eforturilor depuse de profesorii scolii, lipsurile foarte mari cu care au intrat in clasa a 1X-a nu au
putut fi reduse decét intr-o mica masura. Eforturile profesorilor au fost subminate de dezinteresul
general manifestat de elevi fata de scoala, de neparticiparea la orele de pregatire suplimentara si la
simularile examenului de bacaluareat. Este greu pentru acesti elevi care la sfarsitul ciclului gimnazial
nu aveau cunostintele de baza la doua dintre disciplinele de bacalaureat (limba roména si
matematica) sa ajunga sa poata sa faca fata exigentelor unui examen de bacaluareat. Exista un intreg
lant al slabiciunilor: elevii care au intrat la liceu cu medii de 2, 3 si 4 cu greu pot promova
examenul de bacalaureat pentru ca nu au o baza solida pe care sa se fundamenteze cunostintele.
Pentru a Tntelege esecul multor elevi de la filiera tehnologica trebuie privit in urma cu patru ani, la
media de admitere.

Acest dezinteres este strans legat de lipsa de motivatie n contextul valorilor si modelelor
pe care le ofera societatea romaneasca si de faptul ca studiile de liceu nu le asigura perspectiva unui

PR

loc de munca decent. Tn ciuda disponibilitatii profesorilor, elevii nu participa la activitatile remediale
si la orele de pregatire suplimentara. Nici parintii elevilor nu se intereseaza de situatia scolara a
propriilor copii, neintelegand ca trebuie sa faca front comun cu profesorii in ceea ce priveste

pregatirea elevilor pentru examenul de bacalaureat.

MASURI PENTRU CA TN ANUL URMATOR PROCENTUL ELEVILOR PROMOVATI
SA CREASCA

- Stabilirea unui program de pregatire suplimentara inca din septembrie 2023 pentru disciplinele
de examen;
- Organizarea a cel putin 2 simulari, prima dintre acestea in modulul 1;

- Eforturi sustinute pentru a intari comunicarea dintre scoala si parintii elevilor prin mai
eficienta implicare a dirgintilor si a consilierilor scolari. In acest sens, va fi continuata si traditia
incheierii unor parteneriate de colaborare scoala-familie.

I11.4. Insertia scolara/sociala a elevilor dupa absolvire.

Absolventii de liceu care au promovat examenul de Bacalaureat, fie au mers mai
departe in invatamantul superior, fie si-au gasit de munca, marea majoritate a celor care nu
au promovat examenul de Bacalaureat s-au inscris la postliceu, sunt someri sau au gasit un
loc de munca.

Masuri ameliorative

Cresterea numarului de note scazute la purtare si de sanctiuni aplicate elevilor se datoreaza si
numarului mare de absente.

Pentru anul scolar 2023-2024 ne propunem urmatoarele actiuni de diminuare a absenteismului
scolar:

-prelucrarea prevederilor ROFUIP-ROI privind frecventa elevilor si motivarea absentelor;
-monitorizarea mai atenta a elevilor cu situatii speciale (parinti plecati la munca in strainatate, elevi
din mediul rural);

-legatura stransa cu familiile elevilor;

-depistarea cauzelor si analiza motivelor pentru care se absenteaza;
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-orientarea elevilor cu probleme catre psihologul scolii;

-analiza starii de sanatate a elevilor oglindita in numarul scutirilor medicale;

-evidentierea elevilor fara absente;

-vizarea scutirilor medicale si a cererilor de invoire de catre conducerea scolii, se va continua
verificarea scutirilor medicale prin contactarea telefonica a medicilor care au eliberat scutirile si
confirmarea cererilor de invoire de catre parintii contactati telefonic;

-colaborare scoala- politie pentru reducerea fenomenului ”fuga de la ore”;

-verificarea numarului de absente din cataloage pentru fiecare clasa, centralizarea acestora pe fiecare
elev, instiintarea directorilor si informarea parintilor in scris.

I11.5. Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri

La concursul ”Stiu si aplic”, faza judeteana — echipa formata din Dragan Elena - Ligia si Popoaca
Veronica - Daniela clasa a IX-a, la sectiunea Tehnologic ciclu inferior, au obtinut mentiune, elevii
Aseminei Andrei Gabriel si Tutuianu Alexandru Valentin, la sectiunea invatamant profesional au
obtinut premiul I (indrumator prof. Tureac Mihaela), elevii Hrabanov Mircea — Emanuel si Istrate
Gabriel, la sectiunea Tehnologic ciclu superior au obtinut premiul II (prof. indrumator Condei
Daniela).

La concursul "Made for Europe”, eleva Cretu Ionela de la clasa a IX a B, a obtinut locul I la faza
judeteana, calificadndu-se la etapa nationala unde a obtinut diploma de participare, coordonator prof.
Manolescu Florentina Bita.

IV. ACTIVITATEA CONSILIILOR, COMISIILOR CU CARACTER PERMANENT SI
TEMPORARAR

Toate comisiile de lucru si-au Tntocmit proiectele de activitate la Tnceputul anului
scolar iar transpunerea lor Tn practica s-a urmarit de catre directorii scolii. Periodic, in
Consiliul de Administratie, s-au analizat rezultatele si eficienta fiecarui proiect.

ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

La inceputul anului scolar au fost organizate comisiile si catedrele, canalele comunicarii
formale si informale fiind deschise prin intermediul sefilor de catedra, comisiilor metodice si
dirigintilor.

Activitatea didactica desfasurata de cadrele didactice atat la ciclul gimnazial cat si la cel liceal poate
fi caracterizata ca eficientd, cu accent deosebit pe formarea de competente specifice pentru fiecare
obiect de studiu.

Se poate aprecia ca activitatea desfasurata in scoala, pe comisii metodice si colective catedra in anul
scolar 2023-2024 s-a desfasurat conform cerintelor actuale, contribuind prin actiunile Tntreprinse la
perfectionarea metodica si psihopedagogica a cadrelor didactice, insa cu efecte modeste in ridicarea
nivelului calitativ de cunostinte, atitudini si deprinderi al elevilor.

Calitatea activitatii didactice a fost urmarita atat de directori cat si de cadrele didactice cu anumite
responsabilitati Tn scoala, Tn unele cazuri si de inspectorii care au efectuat inspectii cu diferite ocazii.
Principalele obiective urmarite au fost:

folosirea mijloacelor de invatamant

esentializarea predarii

corelarea intra si interdisciplinara a cunostintelor si deprinderilor

ponderea metodelor clasice si moderne

stabilirea obiectivelor

Tmbinarea activitatii frontale cu cea de grup.

AN N NN
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IV.1 Proiectarea si planificarea didactica

Proiectarea didactica este activitatea prin care profesorul Tisi stabileste modalitatea de
parcurgere a continuturilor grupate pe teme, competentele vizate, mijloacele si metodele pe care le
utilizeaza la lectii.
De asemenea, activitatea vizeaza planurile de lectii care se intocmesc pentru ca orele sa se
desfasoare la nivelul cerintelor actuale. Este indicat ca acest tip de proiectare sa respecte ordinea
fireasca a lucrurilor, de la usor la greu si de la simplu la complex, cu respectarea conexiunilor inter
si intradisciplinare a temelor.
La Tnceputul anului scolar, toti profesorii si-au realizat planificarile calendaristice dupa modelul
prestabilit la fiecare disciplina in parte la consfatuirile cu inspectorii de specialitate. Tn general
aceste modele sunt destul de asemanatoare, diferentele nesemnificative fiind mai mult de forma si
nu de fond.
Planificarile calendaristice au fost inregistrate la secretariat in 3 exemplare : portofoliu personal,
dosar catedra/arie curriculara si portofoliu CEAC. Acestea au fost corect realizate si depuse la timp
de catre toti profesorii. Verificarea documentelor a fost realizata atat de catre directori cat si de catre
responsabilii de arii curriculare. Nu au fost constatate neajunsuri in Tntocmirea acestor documente
scolare. E necesar insa a se realiza mai multe proiecte didactice atat pe teme cat si pe lectii, mai ales
de catre profesorii care sunt la inceput de cariera didactica.

IV.2 Oferta educationala a scolii

IV.2.1 Proiectul planului de scolarizare 2022 - 2023

Ciclul liceal -zi

Clasa a IX a zi — 2 clase Filiera tehnologica Profil Tehnic

-1 clasa filiera Tehnologica, profilul Tehnic, domeniul Fabricarea produselor din lemn;
-1 clasa filiera Tehnologica, profilul Tehnic, domeniul Electric;

Clasa a IX a Zi invatamant profesional — 2 clase
-1 clasa domeniul Fabricarea produselor din lemn calificarea tamplar universal;
-1 clasa domeniul Electric calificarea electrician exploatare joasa tensiune.

Ciclul liceal —Seral

- 1 clasa a I1X-a filiera Tehnologica, profilul Tehnic, domeniul Electric

- 1 clasa a Xl-a domeniul Fabricarea produselor din lemn calificarea profesionala Tehnician in
prelucrarea lemnului

Ciclu de invatamant postliceal

- 1 clasa anul | postliceu (curs de zi), domeniul Fabricarea produselor din lemn, specializarea
Designer n industria lemnului

Din aceste clase propuse, s-au realizat in anul scolar 2023 - 2024:

Ciclul liceal - zi

Clasa a IX a zi — 2 clase Filiera tehnologica Profil Tehnic

-1 clasa filiera Tehnologica, profilul Tehnic, domeniul Fabricarea produselor din lemn;
-1 clasa filiera Tehnologica, profilul Tehnic, domeniul Electric;

Ciclul liceal —Seral

Clasa a IX —a - Electric

Clasa a X1 Seral Sem Il : Profil Tehnic 1 clasa - Fabricarea produselor din lemn - Tehnician in
prelucrarea lemnului

Ciclu de invatamant postliceal

Anul | postliceu: 1 clasa Designer in industria lemnului
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1V.2.2 RAPORT CURRICULUM - an scolar 2023 - 2024

Tntreaga activitate desfasurata de cadrele didactice de la Liceul Tehnologic ,,Grigore Moisil”
pe anului scolar 2023-2024 s-a derulat in conformitate cu legislatia in vigoare si sub directa
coordonare a Inspectoratului Scolar Judetean Braila.

Procesul instructiv-educativ s-a desfasurat in baza planurilor cadru si a programelor scolare
actualizate. Schemele orare au fost intocmite respectandu-se numarul maxim de ore prevazute de
documentele in vigoare si in functie de spatiul disponibil.

Planificarile calendaristice au fost intocmite la timp, cu respectarea indicatiilor prezentate la
Consfatuirile judetene ale cadrelor didactice, iar pentru CDL-uri au fost intocmite programe speciale
care au fost vizate de catre inspectorii de specialitate.

Testele initiale au fost aplicate si evaluate conform calendarului. S-au realizat planuri de
imbunatatire si de remediere a rezultatelor scolare la nivelul fiecarei catedre. S-au purtat discutii cu
parintii in cadrul lectoratelor pe scoald, al sedintelor pe clase sau al discutiilor individuale, pentru a
pune la punct o strategie comuna de crestere a performantelor scolare.

In activitatile de predare-invatare-evaluare profesorii au aplicat principiul egalitatii sanselor
implementand strategii de instruire diferentiata, deoarece elevii cu CES au primit sprijin in
activitatile de predare diferentiatd, consecinta fiind niciun elev cu situatie scolara neancheiata.

Au fost sustinute examenele de simulare bacalaureatului pentru elevii de la clasele a XIII-a
seral, rezultatele au fost raportate la I1SJ, conform calendarului examenului de simulare. Deasemenea
elevii au beneficiat de ore pregatire la disciplinele de bacalaureat, conform graficelor intocmite de
profesori.

S-au utilizat instrumente specifice de inregistrare a progresului scolar la fiecare disciplina.

Activitati instructiv-educative corespunzatoare liceului tehnologic si invatamantului
profesional si tehnic:

Pentru anul scolar 2023-2024 a fost elaborata analiza de nevoi la nivel local privind interesele
de invdtare a elevilor, oportunitatile educationale si resursele unitatii de invatdmant pentru
proiectarea ofertei CDL. Astfel au fost aprobate urmatoarele CDL-uri:

- Pentru clasa a IX-a, liceu tehnologic, domeniul Electric, ”Lucriri practice in domeniul
electric”, autor prof. Daniela Elena Leu, partener economic, SC Crest Pol Serv SRL

- Pentru clasa a X — a liceu tehnologic, domeniul Electric, specializarea Tehnician in instalatii
electrice, ” Aparate electrice de masura in curent alternativ”, autor prof. Daniela Elena Leu,
partener Agache Ovidiu Aurelian, Intreprindere Individuala

- Pentru clasa a Xl -a liceu tehnologic, domeniul Electric, specializarea Tehnician in instalatii
electrice, ”Proiectare asistata de calculator”, autor prof. Daniela Condei, partener economic,

Agache Ovidiu Aurelian, Tntreprindere Individuala
- Pentru clasa a IX- a liceu tehnologic, domeniul Fabricarea produselor din lemn, specializarea

Tehnician designer mobila si amenajari interioare, ”Mestesugul prelucrarii lemnului”, autori

prof. Mihaela Tureac, prof. Alexandru Dita, partener economic SC Compact Grup SRL
- Pentru clasa a X- a liceu tehnologic, domeniul Fabricarea produselor din lemn, specializarea

Tehnician designer mobild si amenajari interioare, ”Arta prelucrarii lemnului”, autori prof.

Mihaela Tureac, prof. Alexandru Dita, partener economic SC Bin Furni Prod SRL
- Pentru clasa a IX-a, invatamant profesional de 3 ani, domeniul electric, calificare Electrician

exploatare joasa tensiune, ”Lucriri practice in domeniul electric”, autor prof. Daniela Elena

Leu, partener economic, SC Il Predo Serv SRL
- Pentru clasa a IX- a, invatamant profesional de 3 ani, domeniul fabricarea produselor din lemn,

calificare Tamplar universal, ”Initiere in prelucrarea lemnului”, autori autori prof. Mihaela

Tureac, prof. Alexandru Dita, partener economic SC Bin Furni Prod SRL
- Pentru clasa a XI- a, invatamant profesional de 3 ani, domeniul fabricarea produselor din lemn,

calificare Tamplar universal, ,,Tehnologia fabricirii mobilei si a altor produse pe baza de

lemn”, autori prof. Mihaela Tureac, prof. Alexandru Dita, partener economic SC Compact Grup

SRL
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Pentru clasa a XII — a seral liceu tehnologic, domeniul Electric, specializarea Tehnician in
instalatii electrice, ”Proiectare asistata de calculator”, autor prof. Daniela Condei, partener
Agache Ovidiu Aurelian, Intreprindere Individuala

Pentru clasa a XlI- a seral liceu tehnologic, domeniul Fabricarea produselor din lemn,
specializarea Tehnician designer mobilda si amenajari interioare, ”Proiectare asistata de
calculator”, autori prof. Mihaela Tureac, prof. Chiper Ramona, partener economic SC Bin
Furni Prod SRL

Pentru clasa a XIIl — a seral liceu tehnologic, domeniul Electric, specializarea Tehnician
instalatii electrice, ”Circuite electrice”, autor prof. Daniela Elena Leu, partener SC Crest Pol
Serv SRL

Pentru clasa a XIllI- a seral liceu tehnologic, domeniul Fabricarea produselor din lemn,
specializarea Tehnician in prelucrarea lemnului, ”Utilizarea calculatorului in proiectarea
mobilierului si a spatiului ambiental”, autori prof. Mihaela Tureac, prof. Alexandru Dita,
partener economic SC Bin Furni Prod SRL.

Pentru anul scolar 2024-2025 a fost elaborata analiza de nevoi la nivel local privind interesele

de invitare a elevilor, oportunitatile educationale si resursele unitatii de invatamant pentru
proiectarea ofertei CDL. Astfel au fost propuse spre aprobare urmatoarele CDL-uri:

Pentru clasa a IX-a, liceu tehnologic, domeniul Electric, ”Lucrari practice in domeniul
electric”, autor prof. Daniela Elena Leu, partener economic, SC Crest Pol Serv SRL

Pentru clasa a X — a liceu tehnologic, domeniul Electric, specializarea Tehnician in instalatii
electrice, ” Aparate electrice de masura in curent alternativ”, autor prof. Daniela Elena Leu,
partener Agache Ovidiu Aurelian, Intreprindere Individuala

Pentru clasa a XI — a liceu tehnologic, domeniul Electric, specializarea Tehnician in instalatii
electrice, ”Proiectare asistata de calculator”, autor prof. Daniela Condei, partener Agache
Ovidiu Aurelian, Intreprindere Individuala

Pentru clasa a XII -a liceu tehnologic, domeniul Electric, specializarea Tehnician in instalatii
electrice, ”Programe utilizate in proiectarea circuitelor electrice”, autor prof. Daniela
Condei, partener economic, Agache Ovidiu Aurelian, Intreprindere Individuala

Pentru clasa a 1X- a liceu tehnologic, domeniul Fabricarea produselor din lemn, specializarea
Tehnician designer mobila si amenajari interioare, ”Mestesugul prelucrarii lemnului”, autori
prof. Mihaela Tureac, prof. Alexandru Dita, partener economic SC Compact Grup SRL

Pentru clasa a X- a liceu tehnologic, domeniul Fabricarea produselor din lemn, specializarea
Tehnician designer mobild si amenajari interioare, Arta prelucrarii lemnului”, autori prof.
Mihaela Tureac, prof. Alexandru Ditd, partener economic SC Bin Furni Prod SRL

Pentru clasa a XI- a liceu tehnologic, domeniul Fabricarea produselor din lemn, specializarea
Tehnician designer mobila si amenajari interioare, ”Proiectare asistatd de calculator”, autori
prof. Mihaela Tureac, prof. Alexandru Dita, partener economic SC Bin Furni Prod SRL

Pentru clasa a IX-a, invatamant profesional de 3 ani, domeniul electric, calificare Electrician
exploatare joasa tensiune, ”Lucriri practice in domeniul electric”, autor prof. Daniela Elena
Leu, partener economic, SC Il Predo Serv SRL

Pentru clasa a IX-a, invatamant profesional de 3 ani, domeniul electric, calificare Electrician
panouri fotovoltaice, ”Lucrari practice in domeniul electric”, autor prof. Manolescu
Florentina-Bita, partener economic,

Pentru clasa a IX- a, invatamant profesional de 3 ani, domeniul fabricarea produselor din lemn,
calificare Tamplar universal, ”Initiere in prelucrarea lemnului”, autori autori prof. Mihaela
Tureac, prof. Alexandru Dita, partener economic SC Bin Furni Prod SRL

Pentru clasa a XII — a seral liceu tehnologic, domeniul Electric, specializarea Tehnician n
instalatii electrice, ”Proiectare asistata de calculator”, autor prof. Daniela Condei, partener
Agache Ovidiu Aurelian, Intreprindere Individuala

Pentru clasa a XII- a seral liceu tehnologic, domeniul Fabricarea produselor din lemn,
specializarea Tehnician designer mobild si amenajdri interioare, ”Proiectare asistata de
calculator”, autori prof. Mihaela Tureac, prof. Chiper Ramona, partener economic SC Bin
Furni Prod SRL
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- Pentru clasa a XIIl — a seral liceu tehnologic, domeniul Electric, specializarea Tehnician
instalatii electrice, ”Circuite electrice”, autor prof. Daniela Elena Leu, partener SC Crest Pol

Serv SRL

- Pentru clasa a XIllI- a seral liceu tehnologic, domeniul Fabricarea produselor din lemn,
specializarea Tehnician in prelucrarea lemnului, ”Utilizarea calculatorului in proiectarea
mobilierului si a spatiului ambiental”, autori prof. Mihaela Tureac, prof. Alexandru Dita,
partener economic SC Bin Furni Prod SRL

IV.3 RAPORT DE ACTIVITATE DIRECTOR 2023 - 2024

Directii de actiune

Activititi efectuate

1.0rganizarea si
proiectarea activitagilor

- A intocmit Planul managerial, Planul operational si Planul
activitatilor ~ educative, Regulamentul de ordine interioara,
Regulamentul Intern si Regulamentul de organizare si functionare la
nivelul unitatii

-A participat la toate sedintele si cercurile cu directorii si am diseminat
informatiile specifice pe compartimente

-A fost prezent zilnic Tn scoala intre orele 8-14 si 17-20

2.Planificarea
activitarilor

- A facut parte din colectivul care a realizat incadrarile cadrelor
didactice tehnice

- A'intocmit si redactat fiselor posturilor tuturor categoriilor de angajati
n ultimii 2 ani

- A participat activ la toate sedintele Consiliului de Administratie si
Consiliului Profesoral

-A verificat, corectat si gestionat planificarile calendaristice la toate arii
curriculare si comisii metodice

-A intocmit Graficul profesorilor de serviciu si a monitorizat activitatea
acestora

-A intocmit Graficul serviciilor pentru oferta educationald a scolii
participand direct la popularizarea scolii in municipiu si judet

-A Tndrumat Consiliul elevilor din scoala, am organizat impreuna cu
presedintele Consiliul elevilor activitatile specifice (}coala Altfel) si
am participat la activitatile acestora in scoli

-A realizat contracte de parteneriat cu agenti economici pentru
aprobarea claselor de scoala profesionala

3. Asigurarea circulariei
optime a informayiei in
interiorul unitarii scolare
si cu exteriorul

- A urmarit zilnic informatiile transmise pe FTP de 1SJ si e-mailul
scolii si am colaborat cu toate compartimentele functionale

- A onorat toate apelurilor telefonice care erau de competenta sa

- Am transferat ferm si in termen documente scolare  spre / de la ISJ
si alte institutii/agenti economici

-A informat angajatii si elevii despre toate problemele scolii

4. Asigurarea unui
control si a unei
Tndrumadri eficiente

- A urmarit si indrumat activitatea compartimentelor functionale

-A intocmit graficului asistentelor la ore si am realizat asistente la orele
profesorilor Tn proportie de 80%

-A monitorizat si semnat condicile la timp si am semnalat profesorilor
necesitatea insemnarilor atunci cand a fost cazul

- A intocmit Tn anumite cazuri graficului profesorilor de serviciu si am
urmarit activitatea acestora

- A'indrumat CD la inscrierea si sustinerea gradelor didactice

- A urmarit activitatiile Comisiei de asigurare a calitatii in scoala

- A urmarit si semnat la timp documentele scolare din atributia mea

- A monitorizat activitatile de reparatii din scoala
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- A monitorizat activitatile de curatenie din scoala

5. Evaluarea corectd,
partiala si finala a
activitarii fiecarui
compartiment de muncda
si a fiecarui angajat din
scoala

-A participat la evaluarea fiecarui angajat in mod obiectiv

-A participat la inspectiile tematice si a inspectiilor de specialitate,
colaborand eficient cu inspectorii

-A evaluat obiectiv conform grilelor, rapoartele colegilor pentru
acordarea gradatiilor de merit

- A urmarit si indrumat activitatiile angajatilor si elevilor

6. Asigurarea relagiei
scolii cu Inspectoratul
}colar Juderean,
comitetele de parini si
celelalte instituzii

-A colaborat bine cu ISJ, Politia, Jandarmeria , Centrul judetean
Antidrog, reprezentantii ARACIP, Facutatea de Inginerie, Univ. C.
Brancoveanu

-A urmarit afisarea Metodologiei miscarii personalului didactic

-A participat la toate sedintele cu parintii si am purtat discutii cu acestia

7.Realizarea unei
activitari de calitate in
procesul instructiv -
educativ

-A participat la sedintele Consiliului pt. Curriculum

-A realizat contracte-cadru de colaborare si activitati extrascolare pe
teme educative cu Politia, Centrul judetean Antidrog, Penitenciarul
Braila, ISU, UM Cercetare

-A realizat discutii tematice cu profesorii si responsabilii de arii
curriculare

-A urmarit completarea corecta a cataloagelor scolare, condicilor de
prezenta, registrelor de procese verbale, etc.

- A asigurat repartizarea la diriginti a planurilor cadru, planurilor de
Tnvatamant, Tnscrierea corecta a disciplinelor tehnice in cataloage

- A asigurat nomenclatorul de specializari

- A asigurat concordanta incadrarii cu specialitatea profesorului

- A monitorizat intocmirea CDL-urilor de catre cadrele tehnice si
vizarea acestora de catre CA si I1SJ

- A monitorizat efectuarea orelor si Tintarzierile
angajatilor, elevilor

- A ajutat la simularile examenelor nationale

- A monitorizat realizarea tematicii, repartizare acestora si indrumarea
elevilor pentru examenele de competente profesionale

- A fost presedinte la comisiile pentru evaluare nationala si examene
de competente profesionale

profesorilor,

8.. Realizarea climatului
de securitate si moral -
afectiv optim Tn intreaga
activitate din scoala

- A colaborat n conditii optime cu toti angajatii scolii

-A participat la Tntocmirea documentatiei specifice pe tematica
Inspectoratului pt. Situatii de Urgenta, impreuna cu responsabilul pe
scoala

-A purtat discutii periodice la obiect cu angajatii, parintii si elevii
despre problemele scolii, pentru cresterea calitatii actului instructiv-
educativ si a rezultatelor la examenele nationale, si de competente
profesionale

-A organizat activitati impreuna cu responsabilul pe probleme ISU si
am participat direct la simulari de incendii si dezastre naturale

-A urmarit Tmpreuna cu responsabilul din scoala actualizarea fiselor si
instructajelor de sanatate si securitate in munca

9. Asigurarea
respectarii legalitdii si
eficiengei Tn activitatea
financiar-contabila

-A urmarit si semnat documentele financiar-contabile.

10. Asigurarea
funcriondrii corecte si
eficiente a
compartimentului

-A monitorizat atunci cand a fost cazul , intocmirea corecta si la timp a
documentelor specifice (registru matricol, cataloage, diplome,
certificare de absolvire, certificate de competente profesionale, de
absolvire gimnaziu, carti de munca, fise personale ale
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secretariat

salariatilor,registru evidenta carti de munca, registru evidenta acte
studii cursuri gratuite si cu taxa, state de plata, etc.)

- A urmarit arhivarea documentelor scolare

- A urmarit atunci cand a fost cazul, realizarea si repartizarea corecta a
burselor sociale, bani de liceu, altor ajutoare materiale

- A verificat personal incheierea corecta a situatiei scolare in cataloage
si documentele inaintate spre 1SJ

11 . Asigurarea
funcrionarii corecte si
operative a comparti-
mentului administrativ-

-A urmarit si ajutat la intocmirea graficelor de activitati ale angajatilor
din compartimentul administrativ-gospodaresc
- A monitorizat activitatile de inventariere din scoala

gospoddaresc
12. Dezvoltare - Relationare buna cu institutii si agenti economici
comunitarda - A completat fise de instruire practica, am repartizat si urmarit

activitatii unor elevi la agentii economici

13. Asigurarea eficiengei
bibliotecii Tn pregatirea
elevilor si Tn
perfectionarea cadrelor
didactice

- A monitorizat activitatile bibliotecii

14. Asigurarea asistengei
medicale pentru elevi si
angajayi si sprijinirea
educayiei sanitare si
sexuale a elevilor

-A cules informatii despre starea de sanatate a elevilor de la asistenta
medicala a scolii si am intervenit personal atunci cand a fost cazul
pentru asigurarea sanatatii unor elevi accidentati in scoala

-A asigurat vizionarea de filme educative cu sprijinul Centrului
judetean Antidrog Braila

15. Asigurarea unei
educarii sanatoase,
conform moralei crestine

-Am gestionat planificarile calendaristice de dirigentie si a tematicii
actiunilor educative

-Am colaborat cu profesorul de sprijin Tn urmarirea activitatii elevilor
cu CES

-Am participat la toate activitatile cultural-artistice din scoala

16. Asigurarea disciplinei
si ordinii in scoala

-A intervenit personal sau am anuntat Jandarmeria in cazuri de
indisciplina, scandaluri, consumuri de bauturi alcoolice

17. Tncurajarea
frecventei la ore,
descurajarea
abandonului si
absenteismului gcolar

-A urmarit frecventa elevilor la ore si am intervenit personal atunci
cand nu intrau la ore sau plecau acasa inainte de terminarea programul
scolar

-A purtat discutii periodice cu colectivele de elevi despre invatatura,
disciplina si frecventa la ore

-A urmarit ritmicitatea notarii si a absentelor elevilor

- A urrmarit corespondenta cu familiile elevilor

-A gestionat si pastrat toate motivarile medicale si de la parinti ale
elevilor

18. Autoperfectionare in
specialitate

-A urmat cursuri de perfectionare
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IV.4. Activitatea catedrelor/ariilor curriculare

Toate comisiile de lucru si-au Tntocmit proiectele de activitate la Tnceputul anului
scolar iar transpunerea lor in practica s-a urmarit de catre directorii scolii. Periodic, in
Consiliul de Administratie, s-au analizat rezultatele si eficienta fiecarui proiect.

IV.4.1. Formarea continua a cadrelor didactice — Responsabil prof. Beciu Diana pe anul scolar
2023-2024

LICEUL TEHNOLOGIC “GRIGORE MOISIL”BRAILA - ANALIZA NEVOILOR DE
FORMARE - AN SCOLAR 2023-2024
Argument:

Oferta de formare continua adresata profesorilor din Romania, desi imbogatita in ultimii
ani, este in continuare limitatd, ea nerdspunzand suficient nevoilor concrete de formare a
diferitelor categorii de personal didactic.

Oferta de programe de formare continua a Casei Corpului Didactic Braila pentru anul scolar
2023-2024 a fost elaboratd in corelare cu cerintele MEN, cu rapoartele si recomandarile
inspectiilor scolare efectuate de ISJ, cu rezultatele obtinute de cadrele didactice din judet la
examene si concursuri nationale, cu rezultatele chestionarelor aplicate personalului didactic si a
altor metode de investigare prezentate mai jos si pe baza diagnozei mediului intern si extern si a
nevoilor educationale si de formare continua a cadrelor didactice din judetul Braila.

Tn realizarea diagnozei privind nevoile de dezvoltare profesionala a personalului din invatamantul
preuniversitar din Braila sunt prelucrate date furnizate din mai multe surse.

Diagnoza nevoilor educationale si de formare ale personalului din unitatile de Invatdimant s-a
realizat pornind de la analiza SWOT, chestionarele aplicate cadrelor didactice pentru identificarea
nevoilor de formare si corelarea analizei si nevoilor rezultate cu directiile strategice ale M.E.N..
Programele de formare din Oferta de programe de formare continua a Casei Corpului Didactic
Braila urmaresc sa faciliteze dezvoltarea competentelor generale si specifice ale personalului
didactic din invatamantul preuniversitar din judetul Braila.

Diagnoza:
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Eforturi pe care cadrele didactice sunt dispuse sa le faca pentru
dezvoltarea

idfesionala

sunt dispus(a) sa ma adaptez schimbarilor

sunt dispus(a) sa investesc timp pentru a ma
autoperfectiona

sunt dispus(a) sa particip la cursuri de formare

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
100%

® \Workshop-uri cu responsabilii cu formarea continua din unitatile de invatamant din judet;
® Rapoarte elaborate de profesorii metodisti in urma monitorizarii activitatilor de formare continua;

e Rapoartele/ recomandarile inspectiilor scolare efectuate de ISJ; Principalele informatii solicitate
prin intermediul chestionarului adresat cadrelor didactice au vizat urmatoarele aspecte:

e cforturile pe care sunt dispuse cadrele didactice sa le faca pentru a participa la cursuri de formare
continua;

e tilitatea formarii continue;

e motivatii privind participarea la formare din punct de vedere curricular, academic si metodic;

e nevoile de formare;

e tipurile de programe la care au participat;

® aprecieri ale cadrelor didactice cu privire la: acces la formare; continut; calitate; utilitate;
eficienta; curriculum; raportul teorie — practica etc.; sistemul de evaluare folosit pe parcursul
programului de formare; sistemul de credite (numar de credite, numar de ore etc.); utilitatea

documentelor obtinute in urma absolvirii; resursele calitative si cantitative ale furnizorilor de
formare profesionala continua (financiare, materiale, umane);

e impactul formarii;
Atitudinea fata de formarea continua

-Atitudinea pozitiva fata de cursurile de formare continua desfasurate prin CCD Braila este reflectata
si de raspunsurile subiectilor in privinga utilitatii percepute a acestui tip de cursuri, centralizarea
acestor raspunsuri fiind prezentata in graficul urmator:

27



Utilitatea perceputa a cursurilor de formare
continua

Foarte Utila

Deloc

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

¥ Numar cadre didactice

Participarea la cursuri de formare continua si evaluarea acestora:

Din punct de vedere al participarii cadrelor didactice la cursuri de formare profesionald organizate de
CCD Braila , in anul scolar anterior, 37 % dintre subiectiau participat la astfel de cursuri.

In analiza informatiilor din reprezentarea grafica trebuie si avem in vedere ci cei care precizeazi ci
nu au participat la cursuri de formare continud cuprind atat cadre didactice care nu au acordat, in
anul scolar anterior, o atentie deosebita formarii si dezvoltarii profesionale, cat si, cadre didactice
care au absolvit Tn aceasta perioada cursuri universitare de master, reconversie profesionala, sau au
sustinut grade didactice, ceea ce denotd un interes ridicat fatd de perfectionarea continua. De
asemenea, 0 mare parte dintre cadrele didactice care nu au participat la cursuri de formare invoca
motive obiective, fiind debutanti sau recent reveniti din concediul de crestere a copilului, dar si
motive care par a reflecta subiectivitatea in evaluare, cum ar fi lipsa timpului, motive personale sau
financiare.

Raspunsurile cadrelor didactice reflecta o atitudine pozitiva fata de calitatea cursurilor organizate de
CCD Braila toate dimensiunile supuse analizei fiind evaluate favorabil spre foarte favorabil. Exista
totusi o tendinta de evaluare mai reticenta in ceea ce priveste continuturile prezentate, aspecte asupra
carora se vaconcentra atentia organizatorilor si formatorilor in privinta cursurilor desfasurate ulterior.
organizarea cursului continuturile prezentate metodele de lucru obiectivele propuse relatia obiective-
continuturi metodele de evaluare abilitatile formate competenta stiintifica competenta practica
organizarea activitatii metode interactive densitatea informatiilor.
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LICEUL TEHNOLOGIC ’ GRIGORE MOISIL”’
BRAILA
RAPORTUL PRIVIND FORMAREA CADRELOR DIDACTICE
AN SCOLAR 2023-2024

In Romania, formarea continud a personalului didactic constituie un drept care se realizeaza, in
principal, prin perfectionare si conversie profesionala.

Evolutia in cariera a personalului didactic din invatamantul preuniversitar se realizeaza prin
promovarea examenelor de definitivare In invatdmant si obtinere a gradelor didactice II si L.

In corelare cu reglementirile specifice educatiei adultilor si educatiei permanente,
perfectionarea cadrelor didactice se realizeaza prin stagii de formare obligatorii. Stagiile de formare
continua asigura dezvoltarea profesionalda a personalului didactic si intrd 1n sistemul de
evaluare/echivalare prin credite profesionale transferabile, obligativitatea constand in acumularea de
catre cadrul didactic a 90 de credite intr-o perioada de 5 ani. Programele de formare continua a
personalului didactic sunt organizate modular pe urmatoarele domenii principale: specialitate,
pedagogie, psihologia educatiei, didacticii specialitatii, TIC, management educational.

Formarea continud asigurd actualizarea si dezvoltarea competentelor personalului didactic,
inclusiv dobandirea de noi competente, in functie de evolutiile din planul nevoilor de educatie si al
curriculum-ului educational, precum si in functie de exigentele privind adaptarea competentelor
personalului didactic la schimbarile din structurile de educatie.

Formarea continua a personalului didactic din invatamantul preuniversitar se realizeaza printr-
un sistem de institutii, organizatii si structuri ale acestora, intre care se stabilesc relatii ierarhice si
relatii functionale menite sa asigure coerenta, compatibilitatea si respectarea standardelor de calitate in
proiectarea, realizarea si evaluarea programelor de formare continua la nivel national.

Principalele forme de organizare a formarii continue/perfectionarii personalului didactic din
invatamantul preuniversitar sunt:

a) activitatile metodico-stiintifice si psihopedagogice, realizate la nivelul unitatii de invatamant sau pe
grupe de unitati (comisii metodice, catedre si cercuri pedagogice);

b) sesiunile metodico-stiintifice de comunicari, simpozioane si schimburi de experienta pe probleme de
specialitate si psihopedagogice;

c) stagiile periodice de informare stiintifica de specialitate si in domeniul stiintelor educatiei;
d) cursurile organizate de societati stiintifice si alte organizatii profesionale ale personalului didactic;
e) cursurile de perfectionare a pregatirii de specialitate, metodice si psihopedagogice;

f) cursurile de pregatire si examenele pentru obtinerea definitivarii In invatamant sau a gradelor
didactice;

g) cursurile de pregétire si perfectionare pentru personalul de conducere, de indrumare si de control,
potrivit unor programe specifice;

h) bursele de perfectionare si stagiile de studiu si documentare, realizate in tara si in strainatate;
1) cursurile postuniversitare de specializare;

J) studiile universitare de masterat;
k) studiile universitare de doctorat.

Programele de conversie profesionald intra in atributiile institutiilor de Invatamant superior si
se desfasoara 1n baza unor norme metodologice specifice.
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Evaluarea si validarea achizitiilor dobandite de personalul didactic prin diferite programe si
forme de organizare a formarii continue/perfectiondrii se efectueaza prin sistemul de recunoastere,
echivalare §i acumulare a creditelor profesionale transferabile.

Personalul didactic, precum si personalul de conducere, de indrumare si control din
invatamantul preuniversitar participa, o datd la 5 ani, la un program de perfectionare. Pentru
indeplinirea conditiei mentionatd, personalul didactic din invatdmantul preuniversitar trebuie sa
acumuleze la intervale de 5 ani un minimum de 90 de credite profesionale transferabile.

Activitatile de perfectionare sunt incluse in programul de activitate al catedrei/ comisiei
metodice, intocmit anual si actualizat semestrial. In cazul catedrelor/comisiilor metodice constituite pe
grupuri de scoli, programul de activitate trebuie sa cuprinda activitati organizate succesiv, in mod
echilibrat, in fiecare din unitatile de invatamant componente.

Activitatile metodico-stiingifice si psihopedagogice la nivel local, zonal sau judetean sunt
organizate §i realizate prin cercurile pedagogice. Acestea reunesc educatoare, Invatatori, maistri-
instructori, profesori, responsabili ai comisiilor metodice, directori, cadre didactice incadrate n
centrele de asistenta psihopedagogica, in casele corpului didactic, in Tnvatamantul special, in palate si
cluburi ale copiilor etc. dintr-o localitate, dintr-o zona, sau la nivel de judet.

In anul scolar trecut urmatoarele cadre didactice din scoala noastra au absolvit urmatoarele
stagii de perfectionare:

- d-na profesoara Popa Catalina a urmat si absolvit urmatoarele cursuri:
1.ECDL-pedagogie digitala

2.Reducerea abandonului scolar si incluziune sociala

3.Metodist

4.MCE

5.Prof 3

- d-na profesoara Leu Daniela a participat si absolvit urmatoarele forme de perfectionare in anul scolar
trecut:

1. ECDL START
2. ECDL COMPUTING
- d-na profesoara Banica Adriana a participat si absovit urmatoarele cursuri de formare:
1.Prof 4
2.cursuri de perfectionare platforma viva
- d-na Chiper Ramona a urmat cursurile PROF 3 si master.
- d-na Tureac Mihaela a participat si absolvit urmatoarele cursuri:
1.Specialist in domeniul securitatii si sanatatii in munca
2. toate cursurilede pe platforma VIVA
3.MCE-competente de pedagogie digitala
4.ECDL computing.
- d-na Cringau Veronica a participat la urmatoarele forme de perfectionare:
1.Starea de bine a cadrelor didactice CCD BRAILA

2.Consiliere si orientare
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- d-na profesoara Beciu Diana a abolvit cursurile de perfectionare ale platformei educationale VIVA
SCIM.RO.

CONCLUZII

Atat la nivel european, cat si la nivel national, se remarca importanta din ce in ce mai mare
acordata formarii profesionale continue.

Aceasta nu este privita numai ca o modalitate de dezvoltare personala a angajatilor ci devine o
investitie superioara in dezvoltarea capitalului uman, cu impact asupra cresterii calitatii muncii si vietii.

De fapt se urmareste o dezvoltare a unei piete educationale a programelor de formare continua
prin intermediul careia cadrele didactice sa beneficieze de o gama variata de programe de formare.

Aceste programe trebuie orientate spre noi roluri si competente pe care trebuie sa le detina
cadrele didactice si care deriva din extinderea rolului scolii in comunitate, precum si din elaborarea
noilor standarde pentru profesia didactica.

IVV.4.2. Aria curriculara Limba si comunicare — Responsabil profesor Nechifor Adriana
RAPORT privind activitatile Ariei curriculare limba si comunicare pe anul scolar 2023-2024

Aria curriculara limba si comunicare a desfasurat, in anul scolar 2023-2024, o activitate
sustinuta in conformitate cu programa scolara, programul managerial al Liceului
Tehnologic” Grigore Moisil “ si recomandarile pe linie de specialitate, urmarind :

- elaborarea planificarilor eficiente si functionale conform curriculum-ului national;

- planificarea si realizarea testarilor si a tezelor , discutarea rezultatelor in cadrul catedrei, aplicarea
masurilor pentru eliminarea neajunsurilor inregistrate ;

- parcurgerea integrala si ritmica a materiei, la toate clasele si  specialitatile, conform planificarilor
semestriale si obiectivelor propuse ; folosirea unui adecvat material didactic;

- confectionarea materialelor didactice (fise de lucru , planse) utilizate in cadrul orelor de curs;

- aplicarea unor metode active, intens participative, in vederea insusirii corecte de catre elevi a
normelor de ortografie si punctuatie, a deprinderilor de lecturd, a capacitatii de a realiza texte
nonliterare, a cultivarii constante a gustului pentru lecturd si studiu;

- intocmirea proiecte didactice pentru orele de asistenta si orele demonstrative;

- organizarea lunara a cercului literar —artistic “ Civilizatie, traditii, cultura franceza si romana”
(prof. Cringau Veronica si Beciu Diana);

- participarea membrilor catedrei la activitatile Cercurilor metodice de specialitate si la activitatile
extracurriculare organizate in cadrul scolii:

- ,,Ziua Europeana a limbilor moderne” clasele IX A, X A, X B (prezentare Power-Point, vizionarea
filmului realizat in cadrul Proiectului Comenius-THE MISTERY OF EUROPE—THE FILM derulat in
perioada 2013-2015, jocuri de limba, exercitii lexicale) Prof. Cringau Veronica, Banica Adriana
Carmen, Beciu Diana.
- Activitate dedicata comemorarii Holocaustului (expozitie tematica, vizionarea unui film documentar,
prezentare Power-Point) Prof. Tuderascu Mihai, Cringau Veronica, Banica Adriana Carmen
- Activitati pentru sarbatorirea zilei drepturilor copilului- prezentarea unui material Power-Point,
dezbatere. ) Prof. Cringau Veronica, Banica Adriana Carmen, Beciu Diana.
- Serbarea de Craciun—au participat elevii claselor X A si X B, IX A, IX B- Prof. Tureac Mihaela,
Negoita Daniela, Ciorascu Marian, Banica Adriana Carmen, Cringdu Veronica.
-- Comemorarea nasterii poetului Mihai Eminescu ( prezentare Power-Point vizionarea unui film
documentar). Prof. Cringdu Veronica, Banica Adriana Carmen,
- Activitate sustinuta in scoala cu ocazia implinirii a 162 de ani de la Unirea Principatelor Romane in
cadrul colectivelor claselor a IX-a, a X-a B, (vizionarea unui film documentar, prezentare Power-Point
) Prof. Cringau Veronica, Prof. Banica Adriana Carmen, Tuderascu Mihai

In modulul I a sustinut lectie deschisa doamna profesoard Cringau Veronica si au prezentat referate
doamnele profesoare Banica Adriana Carmen si Beciu Violeta Diana iar in modulele II si III au
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sustinut lectii deschise doamnele profesoare Banicd Adriana Carmen si Beciu Violeta Diana si
referate doamnele profesoare: Oprea Anamaria si Cringdu Veronica.

Toti profesorii care au avut elevi din clasele terminale inscrisi la examemul de Bacalaureat au intocmit
planificérile pentru recapitularea materiei pentru bacalaureat si au desfasurat activitati specifice pentru
pregatirea elevilor pentru sustinerea probei scrise si a celei de sustinere a competentelor in limbile

romana si engleza a bacalaureatului 2023.

La etapele pe scoald/locale/judetene ale olimpiadelor si concursurilor, au participat toti profesorii
membri ai comisiei metodice, la supraveghere sau la evaluare.
Au participat ca asistenti la olimpiada nationala de lectura, faza judeteana: prof. Cringau Veronica si

Banica Adriana Carmen.

Alte activitati:

-Participarea tuturor membrilor Ariei curriculare limba si comunicare la activitatile de promovare a
scolii prin vizite de prezentare la scolile tinta cat si prin prezenta la activitatile organizate de Consiliul

local.

1. Ameliorarea procesului de predare-invatare

Puncte tari

Puncte slabe

- personal didactic titular.

- profesori inscrisi la cursuri de formare continua.

- unitate scolara recent reabilitata cu o buna baza
materiala.

- laboratoare specializate pe fiecare disciplina.

- 0 buna participare a cadrelor didactice la consfatuiri,
activitatile de cerc si de catedra.

- documentele de proiectare au fost elaborate in
conformitate cu legislatia in vigoare si cu strategia
MECTS;

- cadrele didactice au predat planificarile la timp;

- S-au aplicat metode moderne si active in procesul de
predare — invatare;

- S-a monitorizat desfasurarea activitatilor din cadrul
programului de predare;

- corelare ntre obiectivele propuse, confinutul stiingific si
strategiile didactice pentru realizarea acestora;

- parcurgerea ritmica a materiei;

- saptamanal, la 1b. romana si la lb. engleza si franceza,
profesorii au organizat pregatire in vederea sustinerii
probelor examenului de bacalaurea.

- numar mare de corigenti la sfarsitul
anului scolar.

- insuficienta motivare si activizare a
elevilor, stimulare si dirijare a invatarii.
- o insuficienta valorificare a temei
pentru acasa.

- elevii nu au deprinderi de munca
independenta, majoritatea ascultand
lectiile, fara a pune intrebari, deoarece
profesorii pun accent numai pe latura
formala, elevii fiind foarte putin
implicati;

- manualele, culegerile sunt insuficient
folosite de elevi.

- uneori, se lucreaza prea putin centrat
pe elev sau pe grupe;

Oportunitati

Amenintari

- interesul cadrelor didactice fata de buna desfasurare a
procesului instructiv — educativ;

- disponibilitatea profesorilor pentru efectuarea pregatirii
suplimentare a elevilor care urmeaza sa sustina examenele
nationale.

- personal didactic tanar capabil de adaptare la schimbari.

- scaderea abrupta a cifrei de scolarizare
si a interesului elevilor pentru
invatatura.

- nesiguranta locului de munca pentru
profesori de la un an la altul care atrage
dupa sine implicarea acestora prioritar
in programe de formare profesionala si
mai putin in activitatea la clasa.

Masuri ameliorative:

- Aplicarea unor teste periodice de verificare a nivelului de pregatire al elevilor in vederea constatarii si

remedierii cauzelor care conduc la insuccesul scolar.
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Scop: Ridicarea calitatii actului de predare-invatare.

2. Utilizarea eficienta a metodelor si instrumentelor de evaluare sumativa cat si a celor de evaluare
formativa pe parcursul anului scolar; constituirea unui sistem unitar si coerent de evaluare a
performantelor elevilor pornind de la competentele specifice din programele scolare, pe an de studiu.

Puncte tari Puncte slabe

- testarea initiala a determinat planificarea materiei de o - multi elevi nu au sustinut in mod
maniera ce permitea elevilor sa recupereze cunostintele ce | serios testarea initiala, stiut fiind faptul
nu au fost asimilate corespunzitor; ca notele obtinute la aceste testari nu

- S-au interpretat rezultatele testelor si gradul de atingere a | sunt trecute in catalog.
obiectivelor propuse;

Oportunitati Amenintari

- evaluarea coerentd a elevilor; - desconsiderarea de catre unii elevi a
importantei evaluadrii inifiale;

Scop: Ridicarea calitatii actului de evaluare.

IV.4.3. Aria curriculara Matematica si stiinte
RAPORT DE ACTIVITATE
An scolar 2023-2024
Comisia Metodica Matematica si stiinte

Responsabil Comisie Metodica — Prof. Radu George

Comisia metodica “Matematica si Stiinte”, formata din 6 membri, pe parcursul anului scolar 2023 -
2024 si-a axat activitatea pe urmatoarele aspecte:
- asigurarea caracterului practic-aplicativ al proiectarii si al cunostintelor predate si corelarea
acestora cu achizitiile anterioare ale elevilor;
- identificarea unor metode specifice de predare-invatare centrate pe elev si adaptarea intr-o
mai mare masura a strategiilor de lucru la cerintele colectivelor de elevi;
- sporirea interesului elevilor pentru disciplinele din aceasta comisie metodica prin
participarea la diferite activitati, parteneriate, proiecte si concursuri in cadrul scolii;
- Indrumarea cadrelor didactice in intocmirea planificarilor, a proiectelor pe unitati de
invatare si al altor documente necesare in activitatea didactica;
- perfectionarea membrilor comisiei prin participarea la activitatile cercurilor pedagogice si
cursuri de formare;
- utilizarea platformelor si softurilor educationale in activitatea didactica.

La nivelul scolii membrii comisiei metodice:

Au elaborat documentele de planificare si proiectare, avand ca reper modelele de planificari
puse la dispozitie de MECTS. Proiectarea didactica a fost intocmita pe baza rezultatelor obtinute la
testele initiale de la inceputul anului scolar si pe baza particularitatilor de nevoi ale elevilor;

De asemenea profesorii au intocmit proiectele unitatilor de invatare, acestea continand
competente specifice formulate corect in termeni de comportament observabil si testabil si cu caracter
formativ, precum si itemi de evaluare a obiectivelor propuse, continuturile fiind in concordanta cu
programa scolara si cu potentialul de invatare al elevilor.

Au dat testari initiale, stabilindu-se astfel gradul de pregatire al elevilor si masuri pentru
recuperarea elevilor cu rezultate slabe.

Profesorii care predau la clasele terminale de seral au efectuat o ora (sau mai multe) de
pregatire saptamanal in vederea pregatirii mai temeinice a elevilor pentru examenele nationale,
facandu-se astfel o reactualizare a cunostiintelor din anii precedenti.

Gazetele de perete “Bacalaureat” au asigurat elevilor o informare prompta asupra examenelor
nationale (programe, modele de subiecte).
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Prin colaborarea tuturor profesorilor s-au realizat modele de teste de evaluare la diferite clase si
in urma rezultatelor obtinute la acestea, masuri pentru ridicarea stadardelor educationale la elevi.

Toti profesorii s-au implicat in activitati de prevenire si combatere a violentei si de prevenire si
combatere a comportamentelor nesanatoase. Toti membrii comisiei s-au implicat in organizarea si
desfasurarea de concursuri si olimpiade la nivelul scolii (etapa pe scoala).

Interasistente la orele de matematica, fizica, chimie si biologie a profesorilor din cadrul catedrei
conform graficului de monitorizare stabilit la inceputul semestrului I/Il. Toti profesorii au obtinut
calificativul « foarte bine » .

La etapele locale si judetene ale olimpiadelor si concursurilor la disciplinele la care s-au
organizat acestea pe parcursul anului scolar 2023 - 2024, au participat profesorii membri ai comisiei
metodice, la supraveghere sau la evaluare.

Au fost efectuate interasistentele propuse n cadrul comisiei.

Domnii profesori Ciordscu Marian, Radu George, Antohe Mihaela si Tinase Viviana au
intocmit planificarile pentru recapitularea materiei pentru bacalaureat si desfasoara activitagi specifice
pentru pregatirea elevilor pentru proba scrisd D si E d) a bacalaureatului 2024.

Se asemenea a fost scos 1n evidentd faptul cd invatarea activd pune accentul pe folosirea
metodelor activizante, utilizind ca forme de organizare a elevilor activitatea individualad si pe grupe
(team-teaching).

La etapele locale si judetene ale olimpiadelor si concursurilor, au participat toti profesorii
membri ai comisiei metodice, la supraveghere sau la evaluare. Au fost efectuate un numar de 4
interasistente.

Profesorii de matematica, fizicd, chimie si biologie au intocmit planificdrile pentru
recapitularea materiei pentru bacalaureat si desfasurat activitati specifice pentru pregatirea elevilor
pentru probele scrise ale bacalaureatului 2024. Insa nu toti elevii au manifestat interes pentru pregatire.

Participarea la activitati/concursuri la nivel judetean :
- Toti profesorii au participat la cercurile de specialitate organizate de 1SJ.
- Organizarea fazei pe scoala a Olimpiadei Nationala de matematica si chimie (profesorii de
matematica si chimie).
- Participarea ca evaluatori la olimpiadele nationale faza judeteana:, Ciorascu Marian
(matematica), Tanase Viorica (chimie+supraveghere).
- Participarea ca evaluatori la EVALUARE NATIONALA si BACALAUREAT matematici,
prof. Ciorascu Marian, prof. Radu George
- Propuneri de subiecte pentru:
o Simulare bacalaureat matematica profil tehnologic, prof. Ciorascu Marian.
o Concursul National “Albert Haimovici”, profil tehnic, prof. Ciorascu Marian.
Participarea la cursuri de formare:
= “Utilizarea instrumentelor online in educatie”, au participat profesorii: Ciorascu Marian.
» Curs utilizare aplicatia GEOGEBRA, au participat profesorii: Ciorascu Marian, Radu
George.

Alte activitati:
- Participarea tuturor membrilor catedrei la activitatile de promovare a scolii prin vizite de
prezentare la scolile tinta cat si prin prezenta la activitatile organizate de Consiliul local.

I) Analiza S.W.O.T. a activitatii:

Puncte tari:

- personal didactic titular.

- profesori inscrisi la cursuri de formare continua.

- unitate scolara recent reabilitata cu o buna baza materiala.

- laboratoare specializate pe fiecare disciplina.

- 0 buna participare a cadrelor didactice la consfatuiri, activitatile de cerc si de catedra.

- intocmirea planificarilor conform reglementarilor in vigoare.

- corelare intre obiectivele propuse, continutul stiintific si strategiile didactice pentru realizarea
acestora;
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- parcurgerea ritmica a materiei;
Puncte slabe:

- numar mare de corigenti la sfarsitul anului scolar.

- insuficienta motivare si activizare a elevilor, stimulare si dirijare a invatarii.

- 0 insuficientd valorificare a temei pentru acasa.

- elevii nu au deprinderi de munca independenta, majoritatea ascultand lectiile, fara a
pune intrebari, deoarece profesorii pun accent numai pe latura informala, elevii fiind foarte putin
implicati;

- manualele, culegerile sunt insuficient folosite de elevi.
Amenintari:

- scaderea abrupta a cifrei de scolarizare si a interesului elevilor pentru invatatura.

- nesiguranta locului de munca pentru profesori de la un an la altul care atrage dupa sine
implicarea acestora prioritar in programe de formare profesionala si mai putin in activitatea la clasa.

- cresterea gradului de violenta in scoli si lipsa agentilor de paza.
Oportunitati:

- disponibilitatea profesorilor pentru pregatiri suplimentare cu elevii care urmeaza sa sustina
examene nationale.

- personal didactic tanar capabil de adaptare la schimbari.

Masuri ameliorative:

- Aplicarea unor teste periodice de verificare a nivelului de pregétire al elevilor la nivelul scolii,
n vederea constatarii si remedierii cauzelor care conduc la insuccesul scolar.

- Preocuparea permanenta pentru realizarea standardelor nationale pentru fiecare unitate de
invatamant (conform standardelor elaborate de METC).

- Participarea la activitati de perfectionare prin C.C.D.

- Organizarea de simulari a Examenului de Bacalaureat a-Xll-a si a XIII-a(seral).

IV.4.4. Aria curriculara “Om si societate” — Responsabil profesor Tuderascu Mihai

RAPORT DE ACTIVITATE ARIA CURRICULARA “OM SI SOCIETATE” - ANUL SCOLAR
2023-2024

In anul scolar 2023-2024, activitatea desfasurata in cadrul Comisiei metodice a profesorilor
cuprinsi in aria curriculara “Om si societate/educatie fizica si sport”, a fost axata pe respectarea
planului de invatamant si a programelor scolare.

Profesorii au pus un accent deosebit pe indeplinirea urmatoarelor obiective: intocmirea
planificarilor calendaristice in conformitate cu cerintele programelor scolare, analiza periodica a
situatiei la invatatura, aprofundarea si analiza aspectelor metodice si pedagogice ale activitatii
didactice, initierea si derularea unor proiecte educationale.

Modalitatile de realizare a activitatii Comisiei metodice—aria curriculara “Om si
societate/educatie fizica si sport” au fost diverse:

1. septembrie-Constituirea comisiei, prezentarea raportului de activitate pentru anul scolar
2023-2024, discutarea si stabilirea planului de activitate pentru semestrul al I-lea al anului
scolar 2023-2024, analiza planificarilor calendaristice, analiza rezultatelor evaluarilor initiale
de la inceputul semestrului I;

2. 10 octombrie — expozitie de fotografie cu tema Holocaustul in Europa, organizata de prof.
Tuderascu Mihai;

3. 22 octombrie —lectie demonstrativa sustinuta de domnul profesor Preda Romeo

4. 15 noiembrie — referat 105 de ani de la unirea Bucovinei cu Romania, sustinut de prof.
Tuderascu Mihai;

5. 22 noiembrie- Idei de afaceri- prezentarea de proiecte pe tema respectiva de catre elevii
clasei a X a A, coordonati de doamna profesor Mihalceanu Doina
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6. 30 noiembrie- Sarbatoarea Sfantului Andrei, participare la slujba, inchinarea la sfintele
moaste. Au participat 10 elevi sub coordonarea d-nei profesor Amariei Daniela.
7. 29 noiembrie- activitati dedicate zilei nationale:

. 1 decembrie in spatiul carpato-danubiano-pontic: prezentare Power Point si
masa rotunda, organizator Tuderascu Mihai. Au participat elevii claselor a XII a.
. 105 ani traiti in mandrie, prezentare de materiale Power Point de catre elevii
claselor a X a, urmata de o dezbatere pe tema Importanta anului 1918 in istoria
romdanilor
8. 19 decembrie- lata vin colindatorii- program artistic coordonat de doamna profesor Amariei
Daniela

9. 22 ianuarie2023 - activitate cu tema “24 ianuarie 1859, Ziua Unirii Principatelor Roméne!”
organizata de” prof.Tuderascu Mihai,; activitatea a cuprins:
prezentarea semnificatiei zilei de 24 lanuarie; vizionare ppt cu titlul “24 ianuarie 1859, Ziua
Unirii Principatelor Romane ““, momente artistice in specificul evenimentului, prezentarea
dosarelor tematice intocmite de elevi; completarea fiselor de impresii;
10. 22 martie 2024 — participarea colectivelor de elevi, coordonati de d-na profesor Popa
Catalina la sarbatorire Zilei Mondiale a apei
11. 7 mai 2024- activitati dedicate zilei de 9 mai, zi cu dubla semnificatie: ziua independentei,
ziua Europei. Au participat elevi din clasele liceale sub coordonarea cadrelor didactice: Popa
Catalina, Amariei Daniela, Mihalceanu Doina si Preda Romeo si Tuderascu Mihai.
Activitatile au constat in prezentarea de filme tematice, realizarea de postere, dezbateri pe
temele abordate.
Periodic au fost desfasurate interasistente, ceea ce a favorizat schimbul de experienta intre
profesorii ariei curriculare “Om si societate/educatie fizica si sport” .
Profesorii au participat la cercurile desfasurate la fiecare disciplina, au organizat periodic
sedinte si consultatii cu parintii, informand-i pe acestia din urma despre rezultatele obtinute de elevi.
In acelasi timp, prin intermediul C.C.D. Braila au fost organizate webinarii cu scopul
perfectionarii cadrelor didactice cu platformele educationale on line.

IV.4.5. Aria curriculara ,, Tehnologii” responsabil profesor Turiac Mihaela
Raport de activitate an scolar 2023-2024

In primele saptimani ale acestui an scolar, toate cadrele didactice ce predau ore de teorie au
aplicat teste initiale la disciplinele de specialitate, rezultatele obtinute de elevi fiind de nivel mediu.
Subiectele si centalizatoarele pe clase au fost depuse la dosarul catedrei tehnice.

Pentru elevii care nu au reusit sd obtind note peste 5 (cinci) s-a Intocmit plan de masuri pentru
recuperarea lacunelor, acestia fiind monitorizati pe tot parcursul anului scolar.

La nivelul catedrei s-au sustinut urmatoarele activitati:

- S-au incheiat Conventii de parteneriat cu agentii economici parteneri, atat pe domeniul
electric cat si pe domeniul fabricarea produselor din lemn. Se monitorizeaza permanent
desfasurarea orelor de instruire a elevilor in unitatile de profil, conform graficelor de
desfasurare a orelor de instruire practicd si saptdmanala.

- Profesorii de specialitate Tmpreuna cu agentii economici au intocmit programele CDL
pentru anul scolar 2024-2025, urmdrindu-se atingerea competentelor profesionale pentru
fiecare domeniu de studiu. Fiecare program a fost prezentat elevilor, acestia avand
posibilitatea de a recomanda continuturi care sa le desavarseasca pregatirea profesionala.

- Pe tot parcursul anului scolar au fost monitorizate orele de instruire practica desfasurate la
agentii economici.

In cadrul concursurilor scolare au fost inregistrate urmatoarele rezultate:
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- La concursul “Stiu si aplic”, faza judeteand — echipa formatd din Dragan Elena - Ligia si
Popoacad Veronica - Daniela clasa a 1X-a, la sectiunea Tehnologic ciclu inferior, au obtinut
mentiune, elevii Aseminei Andrei Gabriel si Tutuianu Alexandru Valentin, la sectiunea
invatdmant profesional au obtinut premiul II (indrumator prof. Tureac Mihaela), elevii
Hrabanov Mircea — Emanuel si Istrate Gabriel, la sectiunea Tehnologic ciclu superior au
obtinut premiul II (prof. indrumator Condei Daniela).

- La concursul "Made for Europe”, eleva Cretu Ionela de la clasa a IX a B, a obtinut locul I
la faza judeteana, calificandu-se la etapa nationala unde a obtinut diploma de participare,
coordonator prof. Manolescu Florentina Bita.

Au fost propuse si aprobate temele pentru proiect in vederea sustinerii examenului de
certificare a competentelor profesionale, nivel 4 si 5. Absolventii au sustinut examenele conform
graficelor aprobate de MEN si a metodologiei de organizare si desfdsurare, toti candidatii fiind
declarati admisi..

Toate cadrele didactice au participat la activitatile metodice desfasurate la nivel judetean.
Cadrele didactice au dovedit capacitatea de adaptare la modalitdtile de predare si evaluare, au creat
lectii atractive si teste de evaluare in Google Forms, au participat la cursuri de perfectionare propuse de
CCD.

IVV.5. Activitatea comisiilor din scoala

V.5.1 Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii in scoala
Analiza activitatilor desfasurate in cadrul Comisiei de Evaluare si Asigurarea Calitatii
An scolar 2023-2024

OBIECTIVE FUNDAMENTALE:

- Implementarea unui sistem de management al calitatii bazat pe o politica, 0 structurdorganizata
si 0 documentatie care sa permita  monitorizarea, evaluarea, interventia
preventivasiimbunatatirea continua a calitatii.

OBIECTIVE GENERALE:

- Corelarea politicii de asigurare a calitatii in educatie cu orientdrile promovate la
nivelnational,european;

- Asigurarea predarii, invatariisi cercetarii de calitate in scopul dezvoltarii
personale acopiilor.

- Realizarea unui proces educativ de calitate.

- Dezvoltarea unei culturi a calitatii in unitatea de invatamant atat la nivelul personalului
didactic.

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Imbunitatirea continua a procesului instructiv — educative

2. Buna relationare a actorilor procesului educative

3. Optimizarea calitatii ofertei educationale realizate de unitatea scolarda si a
niveluluistandardelor educationale atinse de copii

4. Optimizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice

Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitatii

6. Stabilirea criteriilor siinitierea analizei si evaluarii pe baza criteriilor de calitate
pediscipline.

7. Asigurarea feed-back-ul din partea parintilorsi personalului unitatii

8. Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes(p
arinti, cadre didactice, comunitate locala)

9. Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitatii scolare

10. Propunerea masurilor de optimizare a calitatii educatiei oferite de unitatea scolara

Inci de la inceputul anului scolar membrii CEAC desemnati de Consiliul profesoral al scolii au
demarat o serie de activitati specifice: intocmirea regulamentului comisiei §i a responsabilitdtilor ce
revin fiecarui membru, intocmirea planului operational al comisiei si a planului de munca pentru acest
an scolar, etc. Principalele activitati desfasurate pe parcursul anului scolar sunt urmatoarele:

- Constituirea CEAC conform deciziei nr. 10 din 18.09.2024
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- actualizarea RAEI —ului pentru anul scolar 2023 — 2024,

- generarea si completarea partiala a RAEI-ului pentru anul scolar 2024- 2025;

- completarea platformei ARACIP in proportie de 90% cu informatiile solicitate;

- redactarea procedurilor operationale pentru activitatile desfasurate in scoala ;

- revizuirea procedurilor existente si Intocmirea unui Registru al procedurilor la nivelul scolii;

- aplicarea chestionarelor conform modelului postat de ARACIP pe platforma, atat pentru elevi
cat si pentru parinti si interpretarea acestora; publicarea pe plaforma ARACIP a rezultatelor
statistice. Conducerea scolii a fost informata cu privire la rezultatelor chestionarelor;

- revizuirea si completarea portofoliilor cadrelor didactice.

IVV.5.2 Raportul Comisiei pentru monitorizarea frecventei elevilor pentru anul scolar 2023-2024
- responsabil profesor Ciorascu Marian

La inceputul anului scolar 2023-2024 s-au stabilit urmatoarele:
1. Componenta Comisiei pentru monitorizarea frecventei elevilor in mediul scolar;
2. Atributiile care le revin membrilor acesteia.

Prin colaborarea tuturor membrilor comisiei s-au realizat :

1. Un plan operational privind monitorizarea si reducerea fenomenului de absenteism in
mediul scolar
2. S-a realizat la jumatatea si la sfarsitul semestrului verificarea numarului de absente din
cataloage pentru fiecare nivel si an de studiu , instiintarea directorilor privind situatia
absentelor la nivelul scolii in care s-a monitorizat.
a) Statistica pe clasa a absentelor si identificarea elevilor cu multe absente.
b) Tipologia cazurilor de absenteism si motivari ale absentelor.
c) Masuri intreprinse si stadiul rezolvarii.
3. Includerea in regulamentul intern a unor reglementari referitoare la accesul elevilor la
cursuri
- Monitorizarea absenteismului la primele ore si la ultimile ore de curs, de catre
profesorii si elevii de serviciu aspecte consemnate intr-un registru
- Inchiderea usilor de acces pe tot timpul programului scolar de la 8.00-20.00.

4. Sustinerea in cadrul orelor de consiliere si orientare si a lectoratelor cu parintii a cel putin
unei teme care sa puna in dezbatere problema drepturile si obligatiile parintilor in
parteneriat cu scoala. Discutarea la clasa a regulamentelor scolare atat cu elevii cat si cu
parintii.

5. Pe parcursul anului scolar s-au luat urmatoarele masuri pentru reducerea absenteismului:

- Colaborare scoala-familie prin:

Vizite la domiciliu elevilor cu probleme;

Lectorate cu parintii efectuate de diriginti;

Instiintarea parintilor la 10 absente nemotivate prin trimiterea de mesaje de tip sms;

- Consultatii, consiliere dupa necesitatile grupului de elevi;

- Prelucrarea regulamentelor scolare ( drepturile si obligatiile parintilor in parteneriatul cu
scoala);

- Toate scutirile medicale si invoirile parintilor sunt vizate intai de directorul scolii conform
ROF;

- Colaborare scoala-politie in vederea reducerii fenomenului “fuga de la ore” prin petrecerea
timpului in diferite alte locatii ambientale scolii;

- Colaborare scoala-elevi;
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- Prelucrarea regulamentelor ROF — ROI

- Consultatii, consiliere dupa necesitatile grupului de elevi;

- Santionarea abaterilor disciplinare si absenteismului cf. ROF/ROI;

- Consilierea si gestionarea conflictelor elev-elev; elev-profesor ce pot duce la absenteismul
elevilor de la ore.

- Intocmirea unui raport de catre fiecare diriginte privind verificarea numarului de absente din

cataloage pentru fiecare nivel si an de studiu, informarea parintilor.

6. Profesorii de serviciu au tinut legatura permanent cu patrulele de jandarmi care actioneaza
in zona, cu unitatile de politie, semnaland imediat orice eveniment susceptibil de a tulbura
ordinea si buna desfasurare a orelor de curs.

7. Organizarea de actiuni comune in care sa fie implicate cadre didactice, consilierul educativ,
comitetul de parinti, consilierul consultativ al elevilor, cadre de politie, jandarmi si
reprezentanti ai Administratiei publice locale, actiuni care au vizat locurile si mediile
frecventate de elevi in afara programului scolar si chiar in timpul programului scolar
; combaterea absenteismului ( fuga de la ore).

8. In cadrul Consiliilor profesorale s-au aplicat sactiuni de scaderea notei la purtare elevilor
care au acumulat absente nemotivate conform ROF/ROI .

Pe parcursul semestrului Il au fost exmatriculati toti elevii claselor din ciclul superior al liceului care
au totalizat un numar mare de absente nemotivate conform ROF/ROI. S-au stabilit notele la purtare
pentru elevii ciclul inferior al liceului in care s-au aplicat sactiuni de scaderea notei la purtare elevilor
care au acumulat absente nemotivate conform ROF/ROI.

1VV.5.3. Comisia pentru monitorizarea ritmicitatii notarii elevilor — responsabil profesor Ciorascu
Marian
La inceputul anului scolar 2023-2024, s-au stabilit urmatoarele:
1. Componenta Comisiei pentru monitorizare a ritmicitatii notarii elevilor:
2. Atributiile care le revin membrilor comisiei.
Prin colaborarea tuturor membrilor comisiei s-au realizat pe parcursul anului scolar urmatoarele:
1. Un plan de masuri pentru monitorizarea notarii ritmice a elevilor.
Membrii comisiei au avut in vedere cunoasterea si respectarea de catre cadrele didactice din
scoala a capitolului de Evaluare — sectiunea 1, 2 din R.O.F.U.I.P.
2. Periodic s-a realizat verificarea numarului de note din catalogul electronic, la fiecare obiect,
pentru fiecare nivel si an de studiu. S-au verificat cu aceasta ocazie:
- numarul de note acordat fiecarui elev;
- existenta documentelor medicale ale elevilor scutiti de educatie fizica.
- monitorizarea realizarii graficului lucrarilor scrise in vederea evitarii aglomerarii elevilor.
- evaluarea impactului controalelor asupra starii cataloagelor
3. S-averificat modul de completare a cataloagelor de catre fiecare diriginte.
S-a constatat ca la majoritatea disciplinelor de invatamant notare elevilor este realizata ritmic,
ceea ce inseamna ca evaluarea rezultatelor scolare care reprezinta 0 componenta importanta a
procesului de invatamant, este efectuata conform programei scolare. Numarul de note la fiecare
disciplina de invatamant este corelat cu numarul de ore alocat prin planul de invatamant. In
urma verificarii ritmicitatii notarii elevilor, s-au evidentiat si unele aspecte negative, si anume,
lipsa unei notari ritmice intalnita la un numar restrans de cadre didactice, ceea ce implica
existenta unor deficiente in procesul de evaluare a cunostintelor elevilor.
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1IV.5.4 RAPORTUL DE ACTIVITATE AL COMISIEI PENTRU PREVENIREA SI
ELIMINAREA VIOLENTEIL A FAPTELOR DE CORUPTIE SI DISCRIMINARII iN
MEDIUL SCOLAR SI PROMOVAREA INTERCULTURALITATII

AN SCOLAR 2023 - 2024

Inca de la inceputul anului scolar s-a realizat instruirea dirigintilor si a celorlalti profesori, astfel incat
sa poatd desfasura activitati educativ-preventive 1n scoald, cu elevii, atét la orele de dirigentie, cat si in
cadrul altor activitdti extrascolare. Responsabili cu aceastd instruire au fost prof.Banica Adriana
Carmen si rezentanti ai CMV si SPOP.

Pe parcursul anului scolar s-au organizat de intalniri cu elevii in scoald atat in scopul identificarii
problemelor cu care se confruntd acestia si gasirii unor mijloace de solutionare cat si pentru
prezentarea unor teme avand caracter educativ-preventiv referitoare la siguranta personalda si la
consecintele savarsirii de infractiuni, in special a celor cu violenta. S-au analizart si cazuri concrete cu
victime si/sau autori din randul elevilor si s-au elaborat materiale de sustinere (pliante, brosuri, afige)
pentru a fi folosite in cadrul activitatilor desfasurate.

De asemenea, scoala a avut o buna colaborare cu reprezentantii Comisiei Judetene de Monitorizare a
Violentei care monitorizeaza activitatea Comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul
scolar din scoala in vederea identificarii masurilor concrete ce se impun pentru prevenirea faptelor
antisociale; stabilirea unui sistem de comunicare in vederea interventiei rapide pentru aplanarea sau
solutionarea starilor conflictuale ori a actelor de violenta.

In acelasi timp, asigurarea pazei in scoald s-a ficut in concordanti cu prevederile legii nr. 333/2003
si sunt identificate solutii eficiente de organizare a controlului.

Participarea periodica a ofiterilor de prevenire si a politistilor de proximitate la sedintele cu parintii a
avut un rol important in descurajarea manifestarilor de violentd. S-au organizat intalniri cu parintii ai
caror copii au probleme de comportament si cu dirigintii claselor in care acestia isi desfagoara
activitatea, in vederea discutarii modalitatilor de prevenire a victimizarii elevilor si a implicarii lor in
fapte antisociale.

Scoala a fost inclusd in itinerariile auto si pedestre ale politiei, ca punct obligatoriu de stationare si
trecere, n special pe timpul afluirii si defluirii elevilor. S-a popularizat sistemul de interventie-112
pentru apelarea acestuia in cazuri de incalcare a normelor de conduita privitoare la siguranta publica in
scoala.

Au fost identificate, monitorizate si descurajate acele personae sau grupuri de personae (“gasti de
cartier”’) cu comportament deviant care tulburd procesul de invdtdmant, agreseaza cadrele didactice ori
elevii, produc distrugeri de bunuri.

Activitatile extragcolare (artistice, sportive, culturale) desfasurate au umarit sa stimuleze spiritul de
echipd si comunicarea intre elevi si sa constituie alternative educative de petrecere a timpului liber.
Cadrele didactice si a psiho-pedagogul au fost angrenati 1n activitati de prevenire destinate elevilor.

Au fost cooptate institutii guvernamentale si neguvernamentale (Parohia Adormirea Maicii
Domnului) care pot acorda asistenta psihologica si sprijin elevilor cu situatii materiale precare, cauzate
de alte situatii familiale grave(lipsa unui parinte, paringi bolnavi etc.), Tn derularea de programe de
prevenire a victimizarii copiilor.
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IV.5.5 Comisia pentru programe europene — Responsabil profesor Cringau Veronica

RAPORT DE ACTIVITATE
AN SCOLAR 2023-2024
COMISIAPENTRU PROIECTE EUROPENE

Responsabil comisie - Cringau Veronica

1.Using microcontrollers with CCS-C Programming Language in Vocational Training —
CCSPLinVoc

2022-1-TR01-KA210-VET-000083685

Coordonator proiect: Ergani Sehit Jandarma Pilot Yiizbasi Lutfi Gin Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi — Turkey

Parteneri:

1. Epralima - Escola Profissional Doalto Lima - Cooperativa De Interesse Publico E Responsabilidade
Limitada, Arcos De Valdevez - Portugal

2. Smichovska stiedni primyslova Skola, Praha — Czech Republic

3. Liceul Tehnologic Grigore Moisil, Braila— Romania

4. ITNT Multimedia & Marketing GmbH, Dosten — Germany

TPM 1: Antalya — 23 — 24 octombrie 2023
Participanti:
- prof. Condei Daniela
- prof. Manolescu Florentina Bita
Tematica:
- Stabilirea sarcinilor pentru fiecare partener;
- Prezentare Dot Matrix Module & Kit and Keypad Module &Kit.

TPM 2: Briila — 14 — 15 decembrie 2023
Tematica:
- Prezentare LCD Module & Kit

TPM 3: Praga — 26 — 27 februarie 2024

Participanti:

- prof. Condei Daniela

- prof. Dita Alexandru

- prof. Butea Aurel Laurentiu
Tematica:

- Prezentare Button and a LED Module & Kit

TPM 4: Arcos de Valdevez — 13 — 14 iunie 2024

Participanti:

- prof. Condei Daniela

- prof. Dita Alexandru

- prof. Butea Aurel Laurentiu
Tematica:

- Prezentare Motor (DC, Servo, Step) Module & Kit.
Using microcontrollers with CCS-C Programming Language in Vocational Training —
CCSPLinVoc
2022-1-TR01-KA210-VET-000083685
Coordonator proiect: Ergani Sehit Jandarma Pilot Y{izbasi Lutfi Gun Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi — Turkey
Parteneri:
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1. Epralima - Escola Profissional Doalto Lima - Cooperativa De Interesse Publico E Responsabilidade
Limitada, Arcos De Valdevez - Portugal

2. Smichovska stfedni primyslova $kola, Praha — Czech Republic

3. Liceul Tehnologic Grigore Moisil, Braila — Romania

4. ITNT Multimedia & Marketing GmbH, Dosten — Germany

TPM 1: Antalya — 23 — 24 octombrie 2023
Participanti:
- prof. Condei Daniela
- prof. Manolescu Florentina Bita
Tematica:
- Stabilirea sarcinilor pentru fiecare partener;
- Prezentare Dot Matrix Module & Kit and Keypad Module &Kit.

TPM 2: Briila — 14 — 15 decembrie 2023
Tematica:
- Prezentare LCD Module & Kit

TPM 3: Praga — 26 — 27 februarie 2024

Participanti:

- prof. Condei Daniela

- prof. Dita Alexandru

- prof. Butea Aurel Laurentiu
Tematica:

- Prezentare Button and a LED Module & Kit

TPM 4: Arcos de Valdevez — 13 — 14 iunie 2024

Participanti:

- prof. Condei Daniela

- prof. Dita Alexandru

- prof. Butea Aurel Laurentiu
Tematica:

- Prezentare Motor (DC, Servo, Step) Module & Kit.

2.Cooperation in the Field of Renewable Enerqgy from Turkiye to Central Europe - RenEnerqgy
2022-2-TR01-KA210-VET-000092385

Coordonator proiect: Urfa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi - Tukey

Parteneri:

1. Magyar Napelem Napkollektor Szévetseg, Budapest, Hungary
2. ITNT Multimedia & Marketing GmbH, Dosten — Germany

3. Liceul Tehnologic Grigore Moisil, Braila — Romania

LTT 1: Antalya, Turcia — 15 — 19 aprilie 2024

Participanti:
- prof. Condei Daniela
- prof. Manolescu Florentina Bita
- prof. Butea Aurel Laurentiu
Tematica:

- Stabilirea sarcinilor pentru fiecare partener;
- Prezentare Solar thermal energy module and the training KIT

LTT 2: Budapesta, Ungaria — 20 — 24 mai 2024
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Participanti:
- prof. Condei Daniela
- prof. Dita Alexandru
- prof. Manolescu Florentina Bita
Tematica:
- Prezentare Photovoltaic energy module and the training KIT.

Cooperation in the Field of Renewable Energy from Turkiye to Central Europe - RenEnerqgy
2022-2-TR01-KA210-VET-000092385

Coordonator proiect: Urfa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi - Tukey

Parteneri:

1. Magyar Napelem Napkollektor Szévetseg, Budapest, Hungary
2. ITNT Multimedia & Marketing GmbH, Dosten — Germany

3. Liceul Tehnologic Grigore Moisil, Braila— Romania

LTT 1: Antalya, Turcia — 15 — 19 aprilie 2024

Participanti:
- prof. Condei Daniela
- prof. Manolescu Florentina Bita
- prof. Butea Aurel Laurentiu
Tematica:

- Stabilirea sarcinilor pentru fiecare partener;
- Prezentare Solar thermal energy module and the training KIT

LTT 2: Budapesta, Ungaria — 20 — 24 mai 2024

Participanti:

- prof. Condei Daniela

- prof. Dita Alexandru

- prof. Manolescu Florentina Bita
Tematica:

- Prezentare Photovoltaic energy module and the training KIT.

3.ACREDITARE ERASMUS+VET acordatd pentru 1.S.J.Brdila (coordonatorul proiectului)
pentru perioada 2023-2027:

Buget pentru anul 2023-2024: 70029 euro

Scopul: activitati transnationale de invétare pentru elevi si profesori din 7 licee tehnologice si scoli
profesionale din municipiul si judetul Braila:

-Colegiul Tehnic "C.D.Nenitescu"

-Scoala Profesionala "E.Dragan"Gradistea

-Liceul Tehnologic”N.Oncescu" lanca

-Liceul Tehnologic"N.Titulescu" Tnsurétei

-Liceul TehnologicG.Moisil**

-Liceul Tehnologic"G.K.Constantinescu"

-Liceul Tehnologic "M..Basarab” Méxineni

euObiectiv: sprijinirea dezvoltarii profesionale in randul cadrelor didactice VET si imbunéatétirea
calitatilor practice de formare

profesionald in vederea integrarii facile a absolventilor pe piata muncii.

1.Curs ,,INOVATIVE APROACHES TO TEACH", NOIEMBRIE 2023, CEHIA, PRAGA
Participant -prof. Daniela Condei

2.Perioada stagiului de observare: 15-17 ianuarie 2024 - Konya, TURCIA
Participant -prof. Manolescu Florentina
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3. Stagiu de pracica penu elevi 11-22 marie 2024 , Budapesta -Ungaria
Participanti- trei elevi din clasa aXa A -Prelucrarea lemnului

OBIECTIVE:

O1- Cresterea in urmatorii trei ani a calitatii practicilor de
formare profesionala pentru reorganizarea activitatilor in
scopul cresterii cu 20% a integrarii facile a absolventilor pe
piata muncii

O2- Dezvoltarea, in urmatorii 3 ani, a competentelor profesorilor de
VET prin cunoasterea unor sisteme de formare profesionala

europene,transfer de bune practici si elaborarea unor instrumente
moderne de lucru.

AN 1 2023-2024

- CURS ,,Innovatives Approaches to Teaching” 19-25
NOIEMBRIE 2023—CEHIA, PRAGA pentru 7 cadre
didactice

- STAGIU DE OBSERVARE— 14-18 IANUARIE
2024 , KONYA, TURCIA, pentru 7 cadre didactice

- STAGII DE PRACICA PETRU ELEVI: 11-22
MARTIE 2024, UNGARIA, BUDAPESTA, pentru 21
de elevi de la Ilceele ti scollle profeslonale din
consortiul coordonat de 1SJ BRAILA

PERIOADA ACREDIT
2023 —2027

IV.5.6. Comisia de acordare a burselor - An scolar 2023-2024 - Responsabil Banache Madalina

Tn cadrul comisiei de acordare a burselor din Liceul Tehnologic ,,Grigore Moisil” Braila, am
desfasurat in anul scolar 2023-2024 toate activitatile necesare unei bune desfasurari a activitatii la
nivelul comisiei astfel:

BURSA PROFESIONALA 2023-2024

Au depus cereri 7 elevi, si pana la sfarsitul anului scolar nu a pierdut bursa nici un elev .

Comisia in colaborare cu dirigintii claselor, a monitorizat absentele beneficiarilor bursei
profesionale pe tot parcursul anului scolar.

BURSA SOCIALA/CES SI BURSA DE MERIT 2023-2024

Am primit urmatoarele dosare cu acte de burse
Pe anul scolar s-au depus:

- 40 de dosare privind bursa de merit;

- 1 dosare burse medicale;

- 2 dosare bursa CES.

- 53 de dosare bursa sociala

Mentionez ca numarul de burse medicale si de merit au fost aprobate prin HCLM la nivelul
judetului Braila.
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- la inceputul anului scolar am informat toti dirigintii si elevii cu privire criteriile de acordare a
burselor;

- am publicat la avizierul scolii metodologia,criteriile de acordare si actele necesare acordarii
burselor;

- am primit actele necesare intocmirii dosarelor de burse, conform metodologiei si calendarului;

- dupa stabilirea in plenul comisiei, a elevilor care pot beneficia de burse am comunicat elevilor
rezultatele;

- in fiecare luna am intocmit statele de plata si am facut demersurile necesare pentru ca toti elevii
bursieri sa-si primeasca drepturile banesti la timp si in cuantumul stabilit.

I1VV.5.7. Comisia pentru situatii de urgenta — responsabil profesor Butea Laurentiu
RAPORT ANUAL DE EVALUARE
A NIVELULUI DE APARARE IMPOTRIVA INCENDIILOR
IN ANUL 2023-2024

DENUMIRE OPERATOR
ECONOMIC/INSTITUTIE Liceul Tehnologic “Grigore Moisil” Braila

ADMINISTRTATOR / CONDUCATOR Profesor Dita Alexandru
Telefon serviciu 0239 619048
Telefon domiciliului 0742046537

COORDONATE OPERATOR BRAILA
ECONOMIC / INSTITUTIE Str. Carantina Nr. 8,
Judetul Braila

NUMAR DE INREGISTRARE DIN
REGISTRUL COMERTULUI

CADRU TEHNIC CU ATRIBUTII IN Nume si prenume Butea Aurel Laurentiu
DOMENIUL APARARII TMPOTRIVA | Telefon serviciu : 0730057315
INCENDIILOR/INSPECTOR DE Telefon domiciliu 0740777847
PROTECTIE CIVILA Certificat de competenta — DA

Seria | / Nr. 00258804 eliberat pe 17.02.2016

1. Date generale privind apararea impotriva incendiilor

1.1 Aspecte generale

Domeniul de activitate Invatamant

Anul de construire (punere in functiune) 1963/ 2010- RENOVARE

Clasificare constructie (civila, de Cladire civila destinata activitatilor de educatie si
productie, de depozitare, cu functii mixte) | invatamant

Personal angajat (numar estimativ) 31 — personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

397—elevi (liceal si postliceu)

Utilizarea cladirii (prezenta oamenilor in | Permanent in zilele de lucru in 2 schimburi intre
cladire permanent/temporar) orele 07.00 - 19.00.
In zilele nelucratoare numai personalul scolii.

2. Acte normative aplicabile :
. Legea nr. 307 / 2006 privind apararea impotriva incendiilor ;
. Legea nr. 481 / 2004 privind protectia civila, modificata si completata de Legea nr. 212 / 2006 ;
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o Legea nr. 50 / 1991 privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii, cu modificarile
ulterioare;

. Ordinul nr. 1430 al ministrului transporturilor, constructiilor si turismului pentru aprobarea
Nrmelor metodologice de aplicare a Legii nr. 50 / 1991 privind autorizarea executarii lucrarilor
de constructii ;

. HGR 1739 / 2006 pentru aprobarea categoriilor de constructii si amenajari care se supun
avizariifautorizarii privind securitatea la incendii ;
) HGR nr. 560/2005 pentru aprobarea categoriilor de constructii la care este obligatorie realizarea

adaposturilor de protectie civila, precum si a celor la care se amenajeaza puncte de comanda,
modificata prin HGR 37/2006 ;

) Norme generale de prevenire si stingere a incendiilor aprobate prin Ordinul ministrului
internelor si reformei administrative nr. 163 / 2007 ;
J Ordinul ministrului administratiei si internelor nr. 712/2005 pentru aprobarea Dispozitiilor

generale privind instruirea salariatilor in domeniul situatiilor de urgenta, modificat cu Ordinul
ministrului administratiei si internelor nr. 786 / 2006.

. Normativ de siguranta la foc a constructiilor, indicativ P 118 — 99 ;

. Normativ pentru proiectarea, executarea si exploatarea instalatiilor electrice, Indicativ | 7 —
2002 ;

. Normativ pentru proiectarea, executarea si exploatarea instalatiilor de incalzire centrala,
indicativ ! 13 — 2002 ;

. Normativ pentru proiectarea, executarea si verificarea instalatiilor de protectie contra
trasnetului, indicativ 1 20 -—2000;

. Normativ pentru proiectare, executarea si exploatarea instalatiilor de curenti slabi, indicativ | 18
— 2004 ;

. Normativ pentru proiectarea, executarea si exploatarea instaltiilor de stingere, indicativ NP 086
—2005.

3. Stadiul indeplinirii masurilor stabilite :

Masura stabilita

Stadiul Tndeplinirii

Actualizare Fisa obiectivului.

S-a actualizat la inceputul anul scolar

Actualizare instructiunilor de aparare Tmpotriva
incendiilor din toate spatiile institutiei.

Au fost actualizate toate afisele de la
capetele de holuri din unitatea de
invatamant

Verificarea tehnica a instalatiei de gaz la termenul
stabilit

A fost verificata instalatia de gaze de
catre, firma autorizata in domeniu.

Verificarea cazanelor, supape, arzatoare din centrala
termica la termen;

Verificare/incarcare la termen a stingatoarelor si
priza de impamantare.

Prin contract de colaborare cu RSVTI
autorizat ISCIR, sunt autorizate pentru
functionare potrivit prescriptiei tehnice
ISCIR PT C 9/2003..

Tnlocuirea luminoblocurilor de semnalizarea a ciilor
de evacuare nefunctionale.

Au fost inlocuite si verificate permanent
pentru a nu exista probleme

Exercitiu de evacuare conform tematicii.

Au fost efectuate la termenele stabilite
conform planificarii facute la inceputul
anului scolar.

4. Deficientele care se manifesta Tn domeniul apararii impotriva incendiilor :

Maisura stabilita

Stadiul indeplinirii

Verificarea hidrantilor interiori cu personal atestat

Prin contract de colaborare cu RSVTI
autorizat ISCIR, sunt autorizate pentru
functionare potrivit prescriptiei tehnice
ISCIR PT C 9/2003..

Verificarea calitatii lucrarii de ignifugare a

Prin contract de colaborare cu RSVTI
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elementelor combustibile din alcatuirea podului autorizat ISCIR, sunt autorizate pentru
functionare potrivit prescriptiei tehnice
ISCIR PT C 9/2003..

5. Concluzii din activitatea de instruire si pregatire a personalului:

- S-a intocmit tematica de instructaj pentru toate fazele de instruire diferentiat pe categorii de
personal;

- S-au efectuat instructajele periodice potrivit tematicilor si periodicitatilor stabilite

- S-au completat fisele de instruire personale.

- Tot personalul a fost testat, la sfarsitul anului 2024 despre insusirea cunostintelor potrivit
instructajelor periodice iar concluziile au fost inscrise in fisele individuale de instruire.

6. Relatiile cu tertii priviind apararea impotriva incendiilor:

Tn contractul cu firma de paza sunt prevazute clauze referitoare la obligatiile agentilor de paza pe
linia apararii impotriva incendiilor.
Personalul firmei de paza este instruit in legatura cu Normele si regulile de aparare impotriva
incendiilor

Agentii de paza au sarcini de observare si alarmare in situatia producerii unui incendiu.

Asigurarea dotarii, calitatea si functionarea mijloacelor tehnice de apararea impotriva
incendiilor

Hidranti interiori 6 buc. Echipati complet, in stare de functionare si
verificati lunar iar la 6 luni verificati de firma autorizata

Hidranti exteriori 1 buc.

Rezerva de apa 4000 I. Tn incinta centralei termice.

Stingatoare 22 buc. Tip P 6, P 6 M, G 1, pozitionate corespunzator,

verificate la termenele scadente si in perfecta stare de
functionare

[luminat de siguranta 15 buc. tipul cu lampi luminobloc cu sursa proprie (baterie
acumulator)

6 buc. tipul cu lampi luminobloc cu sursa proprie (baterie
acumulator) - La hidrantii interiori.

Sisteme de alarmare Alarma sonora

Instalatie de protectie impotriva Exista in dotarea cladirii

trasnetului

Centura impamantare Verificata la 6 luni, in stare de functionare potrivit
buletinelor de masurare a rezistentei.

Pichet psi 1 — dotat corespunzator

7. Eficienta activitatilor desfasurate de structurile cu atributii Tn domeniul apararii
mpotriva incendiilor

7.1.  Cadrul tehnic cu atributii Tn domeniul P.S.1.

Tn anul 2017 Cadrul tehnic cu atributii in domeniul P.S.I. si-a indeplinit in conditii foarte bune
atributiunile.

7.2.  Echipele de interventie Tn situatii de urgenta.

Echipele de interventie in situatii de urgenta s-au pregatit si antrenat conform planificarii
aprobate de conducere.

Tinénd cont de faptul ca in decursul anului 2024 nu au existat evenimente si nici premize pe
linia apararii Timpotriva incendiilor se apreciaza nivelul apararii Tmpotriva incendiilor ca fiind
FOARTE BUN.
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IV.5.8. COMISIA DE SECURITATE SI SANATATE TN ANUL SCOLAR 2023 - 2024 -
Responsabil desemnat Tureac Mihaela

Raport anual Comisia Sanatate si Securitate in Munca

I. Scurta prezentare descriptiva a activitatii

Activitatea In cadrul Comisiei de prevenire si stingerea incendiilor/ securitate in munca, in anul

scolar 2023-2024 s-a desfasurat conform planificarii tematice.
S-au realizat urmatoarele categorii de instructaje de catre lucratorul desemnat SSM la nivelul

unitatii d-na Tureac Mihaela.
instructajul introductiv general ;
instructajul specific locului de munca ;
instructajul periodic;
prezentarea normelor specifice de revenire la munca pe perioada starii de alerta.

S-a urmarit realizarea actiunilor stabilite, prezentarea periodicd a normelor si sarcinilor de
prevenire si stingere ce revin personalului, precum si consecintele diferitelor manifestari de neglijenta.

S-au asigurat materialele si mijloacele de acordare a primului ajutor in caz de accidentare,
asigurandu-se conditiile si materialele necesare.

In urma controlului efectuat de cadrele Inspectoratul de muncd Briila au fost remediate
neconformitatile sesizate.

Responsabilul SSM si profesorii diriginti au prezentat elevilor masuri de Securitate in munca,
precum si masuri de acordare a primului ajutor in caz de accidente.

I1. Lista activitatilor desfasurate:

» Efectuarea instructajului privind securitatea si sdnatatea in sala de clasd, in laboratorul de
informatica, in atelierele scoala sau la agentii economici parteneri.

* Prezentarea instructiunilor de revenire la muncd pe perioada concediilor medicale de lunga
durata.

* Verificarea cailor de acces si a sistemelor de ghidare luminoasa.

» Asigurarea bunei functionari a instalatiior sanitare, iluminat, incalzire.

* Verificarea insusirii normelor de sdnatate si Securitate in muncd a cadrelor didactice,
nedidactice, personal auxiliar, elevi.

» Testarea angajatilor si inregistrarea rezultatelor;

» Examenul clinic periodic efectuat de medical de medicina muncii cu care scoala are contract de
colaborare;

* Prezentarea de materiale informative referitoare la anumite situatii de urgenta.
Pe parcursul anului scolar nu s-au Tnregistrat accidente la locul de munca in unitatea scoara.

Intocmit , Lucrator desemnat SSM - Prof. Mihaela Tureac
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VI. ACTIVITATI EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE
V1.1 Planul operational al consilierului educativ

1. Scop

Ridicarea standardelor calitative ale educatiei formale si non-formale prin complementarizarea lor
n vederea valorificarii potentialului elevilor si a formarii lor ca cetateni europeni responsabili.
2.Tinte strategice
- Recunoasterea activitatii educative scolare si extrascolare ca dimensiune fundamentala a procesului
instructiv — educativ;
- Valorificarea rolului definitoriu al educatiei n pregatirea elevilor si contributia Tn devenirea lor ca
cetateni activi intr-o societate dinamica,;
- Tntarirea statutului activitatii educationale ca spatiu de dezvoltare personala;
- Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative scolare si extrascolare, prin mutiplicarea
programelor si proiectelor de cooperare internationala;
- Continuarea demersului de atragere a parteneriatelor si a schimburilor de experienta cu licee din tara
si strainatate;
- Cresterea vizibilitatii eficientei activitatii educative prin prevenirea si reducerea fenomenelor
antisociale, de abandon scolar si absenteism;
- Profesionalizarea activitatii educative prin dezvoltarea acesteia pe tipuri de educatie complementara;
- Intarirea parteneriatului educational guvernamental si non-guvernamental, in vederea
responsabilizarii factorilor sociali;
- Stimularea interesului elevilor si a cadrelor didactice de a se implica in proiecte si programe
educative curriculare si extracurriculare;
- Eficientizarea utilizarii timpului liber al elevilor;
- O buna orientare scolara si extrascolara;
- Proiectarea activitatilor educative extracurriculare ca aplicatii concrete a cunostintelor acumulate si a
abilitatilor si competentelor formate in cadrul obiectelor de studiu;
- Alegerea Consiliului Scolar al Elevilor si implicarea lor in activitatile culturale, educative, sportive,
recreative, de voluntariat, etc.
- Realizarea de materiale informative: fotografii, inregistrari video, colaje, machete, afise, pliante, foi
volante, desene, referate, eseuri, creatii literare, etc.
- Constientizarea actului educational in randul elevilor;
- Cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor nvatarii.

V.2 Actiuni preliminare de proiectare si organizare

Activitati Resurse ~ umane  si | Responsabili Termen
institutionale

1.Constituirea Comisiei | Consiliul profesoral Directiunea 17.09.2023

dirigintilor Consiliul de Administratie

2. Participarea la sedintele | Consiliul de Administratie | Coordonatorul pentru | Permanent

consilierilor educativi si la | Consiliul profesoral programe educative scolare

intrunirile  cu  metodistul sl extrascolare

educativ

3. Elaborarea  planului | Consiliul de Administratie | Coordonatorul pentru | Octombrie

managerial al comisiei de | Consiliul profesoral programe educative scolare

activitati educative scolare sl extrascolare

sl extrascolare si propunerea

spre aprobarea Consiliul de

Administratie

4. Intocmirea planurilor | Dirigintii 1.10.2023

anuale de activitati, a

planificarilor calendaristice
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si a activitatilor
extracurriculare
5. Alegerea noului Consiliu | Consilierul educativ Comisia de organizare si | 19.10.2023
al elevilor pe scoala validare a alegerilor
6.0rganizarea Comitetului | Comitetele de parinti la | Responsabil pentru | Octombrie
de parinti pe scoala nivel de clasa si scoala consiliere si orientare
7. Lectorate cu parintii la | Comitetetele de parinti la | Directiunea Semestrial
nivel de scoala si la nivelul | nivel de clasa si scoala Dirigintii
fiecarei clase
8. Elaborarea unui proiect | Consilierul educativ Dirigintii Octombrie
de monitorizare a 2023
dirigintilor,  oferirea  de
suporturi  informationale,
interasistente, realizarea
unui grafic de derulare a
unor ore demonstrative
9. Propunerea de proiecte | Comisia dirigintilor Directiunea Permanent
educative din partea | Consiliul profesoral
dirigintilor si selectarea lor
in  sedinta deschisa a
Consiliul profesoral
10.Incheierea Biserica, Politie, Primarie, | Directiunea permanent
parteneriatelor educative Teatru, ONG-uri Coordonatorul pentru
programe educative scolare
si extrascolare

V.3 Aspecte privind implementarea activititilor propuse
Activitati Resurse  umane  si | Responsabili Termen

institutionale
1. Desfasurarea orelor de | Programa Consiliere si | Dirigintii Saptamanal
Consiliere si orientare conform | orientare
noilor precizari si a noii | Ghiduri metodologice
programe Caietul dirigintelui
2.0perationalizarea  activitati | Dirigintii Parteneri Tn educatie permanent
educative  din  calendarul | Consiliul elevilor Coordonatorul  pentru
propriu si al celor de programe educative
parteneriat scolare si extrascolare
3. Oferirea de consiliere | Dirigintii Psihologul scolii permanent
educativa si psihologica pentru | Consiliul elevilor
elevii cu devieri
comportamentale sau a celor
cu probleme sociale ori
materiale
4. Actiuni de prevenire a | Politia Directiunea permanent
factorilor de risc asupra | ONG-uri Coordonatorul  pentru
comportamentului  scolar si | Biserica programe educative
comunitar al elevilor (consum scolare si extrascolare
de droguri, alcool, tutun, Psihologul scolii
violenta etc) Dirigintii
5. Activitate de prevenire a | Politia Coordonatorul ~ pentru | Semestrial
delicventei juvenile Psihologul scolii programe educative

Dirigintii scolare si extrascolare
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6. Saptaména  Educatiei | Politia Coordonatorul ~ pentru | Noiembrie
Globale cu tema “Mobilitate | ONG-uri programe educative | 2023
pentru sustenabilitate” Biserica scolare si extrascolare
Dirigintii

7. Actiuni de prevenire a | Consilierul educativ Specialisti in domeniu | Semestrial
incendiului
8. Marcarea prin activitati | Profesori Consiliul elevilor Calendar de
culturale a  evenimentelor Prof. Tuderascu Mihai | evenimente
importante la nivel european, Prof. Macra Mariana culturale
national si regional: Ziua Prof. Cojocaru Irina 2023-2024
Educatorului,1 Decembrie, etc. Prof. Nechifor Adriana
9. Responsabilizarea elevilor | Consilierul educativ Directiunea permanent
din cadrul Consilului elevilor Dirigintii
si la nivelul claselor pentru a
dezvolta initiative si a-si asuma
sarcini
10. Manifestari de | Profesori Directiunea permanent
interculturalitate (Luna | Consiliul elevilor Prof. Cojocaru Irina
traditiilor si  obiceiurilor de | ONG-uri
larna,  Zilele  francofoniei, | Institutii culturale
Halloween)
11. Eficientizarea centrului de | Consiliul elevilor Coordonatorul  pentru | Permanent
voluntariat ~ si  implicarea | ONG-uri programe educative
acestuia n actiuni sociale in | Institutii partenere scolare si extrascolare
functie de solicitarile
dirigintilor sau ale altori factori
regionali
12.0rganizarea  competitiilor | Echipe de elevi Prof. Preda Romeo Conform
sportive traditionale ale planificarilor
liceului
13.  Organizarea  simularii | Profesori Comisiile metodice Semestrial
evaluarii nationale
14. Desfagurarea cercurilor | Profesori Cadrelele didactice Periodic
scolare
V.4 Aspecte ce privesc controlul si evaluarea programelor educative
Activitati Resurse umane si | Responsabili Termen

institutionale
1. Realizarea  unor | Comitetetele de parinti si | Coordonatorul pentru | periodic
sondaje de opinie n |elevi la nivel de clasa si | programe educative
randul elevilor, a cadrelor | scoala scolare si extrascolare
didactice si parintilor in | Consiliul profesoral
scopul identificarii
prioritatilor educative si
eficientizarea activitatilor
2. Intruniri periodice ale | Comisia dirigintilor Coordonatorul pentru | permanent
responsabilui  comisiei programe educative

dirigintilor pe scoala cu
psihologul si consilierul
educativ pentru gasirea
solutiilor  optime  ale
diferitelor aspecte legate

scolare si extrascolare
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de educatia elevilor

3.Intocmirea portofoliului | Comisia dirigintilor Dirigintii semestrial
activitatilor educative la
nivelul scolii
4. Asistente la orele de | Coordonatorul pentru | Directiunea lunar
orientare si consiliere, | proiecte  si  programe
monitorizare educative
Directiunea
5. Monitorizarea  si | ISJBraila Comisia de Evaluare si | semestrial

valorificarea rezultatelor | Comisia de Evaluare si | Asigurare a Calitatii
obtinute de elevi la | Asigurare a Calitatii
concursurile Tnscrise n
programul de activitati, in
procesul de evaluare
interna a calitatii

6. Premierea elevilor si a | Consiliul de Administratie | Consiliul de | periodic
personalului diadactic Administratie
7.Rezolvarea eficienta a | Cosilierul educativ Directiunea Cand este cazul

eventualelor conflicte
aparute in scoala

V.5 Activitati educative

Activitatea comisiei s-a desfasurat conform planului managerial vizat de conducerea scolii la
Tnceputul anului scolar.

La Tnceputul anului scolar s-au realizat documentele specifice de planificare a activitatii educative:
Planul managerial, Programul activitatilor educative extrascolare si extracurriculare, Planificarile
anuale pentru consilierea si orientarea scolara, graficul planificarilor sedintelor de consiliere cu
parintii, graficul desfasurarii orelor pentru aria curriculara ,,consiliere si orientare”

l. Analiza SWOT a departamentului educativ

Puncte tari

» promovarea imaginii scolii elevilor claselor a V1lI-a din municipiul Braila, initiativa a directorilor,
in colaborare cu sefii ariilor curriculare si profesorii liceului

»Personal didactic calificat, cu competente necesare evaluarii si valorificarii valentelor educative

> Diversitatea programului de activitati educative la nivelul unitatii de invatamant

»>Vizibilitatea actului educational Tn comunitate prin mediatizarea activitatilor extrascolare si
extracurriculare (spectacole, recitaluri, concursuri, competitii )

> Deschiderea oferita de disciplinele optionale Tn conformitate cu interesele copiilor si perspectivele
de dezvoltare ale societatii

»>Relatiile interpersonale (diriginte-elev, conducere-diriginti, profesori-parinti, profesori-profesori etc.)
existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

»Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare

( excursii tematice, vizionari de spectacole, actiuni caritabile la caminele de batréani, orfelinate etc. )
introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

Puncte slabe

» Neimplicarea tuturor dirigintilor in activitatile educative, ca o sugestie ca fiecare diriginte sa
desfasoare o activitate educativa;

» Neimplicarea cadrelor didactice Tn proiecte Erasmus;

» Fonduri bugetare si extrabugetare insuficiente;
Activitatile educative s-au derulat in cadrul orelor de dirigentie, actiunilor si activitatilor din afara
orelor de dirigentie precum si in cadrul derularii parteneriatelor cu scoala noastra,tematica respectand
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planificarile realizate de catre cadrele didactice si planurile si programele activitatilor scolare si
extrascolare, parteneriatele educationale si pe baza ghidurilor metodologice si altor materiale necesare
pentru orele de consiliere si orientare.

Raport al comisiei pentru activititi educative scolare si extrascolare - An Scolar 2023-2024

In timpul anului scolar s-au desfasurat o serie de activitdti extrascolare si extracurriculare, in cadrul
tuturor claselor de elevi, Responsabili cu desfasurarea acestora au fost profesorii diriginti ai fiecarei
clase si elevii acestora precum si diverse personae invitate in cadrul colaborarilor cu scoala.

1.

2

Activitati organizate pentru comemorarea Holocaustului precum si a zilelor de 1 decembrie si
24 ianuarie;

Excursii virtuale prin muzeele lumii ( Muzeul Luvru-Paris, Muzeul Britanic- Londra, Galeriile
Uffizi- Florenta, Galeria Nationala de Arta- Washington DC, NASA, Muzeul Dali- Figueres,
Muzeele Vatican, Muzeul National de Istorie Naturala, Washington, DC, Muzeul
Guggenheim, New York, Rijksmuseum, Amsterdam)

Craciunul pe mapamond—prezentare Power Point a diverselor traditii si obiceiuri specifice
sarbatorii in toate colturile lumii si serbare in scoala.

14-20 noiembrie 2022- Saptamana educatiei globale

- Cultura minoritatilor-Parada culturilor—proiect —elevii calatoresc virtual n locuri
reprezentative pentru cultura comunitatilor etnice dintr-o anumita regiune (muzee etnografice,
case memoriale, lacasuri de cult, reportaje cu membri marcanti sau lideri ai comunitatilor,
vizionare de evenimente din viata comunitatilor etc.).

-Prezentarea parteneriatelor scolii cu diverse institutii sau in cadrul diverselor activitati.
Proiect educativ “Designer pentru viitor”—yprof. Tureac Mihaela

Activitate de voluntariat—Sarbatoarea Craciunului desfasurata alaturi de Asociatia “Trebuie” a
copiilor cu handicap.

Proiectul “Spune nu drogurilor” coordonat de doamna profesoara Leu Daniela.

Proiect educative Case SMART — modulul 4, in saptamana “Sa stii...”

Excursie cu clasa a XlI-a B, diriginte prof. Banica Adriana Carmen.

-Desfasurarea proiectelor educationale la nivelul scolii( CAEJ, CAERI, CAEN)

Titlu proiect Parteneri Activitati proiect sem [
»Spune: NU Sc. Gimnaziala ,,Mihu Dragomir” Prelegere - Nov. 2023
DROGURILOR” Colegiul Tehnic ,,Panait Istrati”
CAEJ Agentia Nationala Antidrog, Centrul de

prevenire, evaluare consiliere antidrog

Braila
,,Lasati copiii sa vina la Parteneriat educational scoala-biserica- Septembrie 2023-iunie
mine” Biserica ortodoxa ,, Adormirea Maicii 2024

Domnului”, preot paroh Hurmuzache

Catalin
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An scolar 2023-2024- Aria curriculara Consiliere si orientare, responsabil Nechifor Adriana
Comisia dirigintilor

RAPORT AL COMISIEI PENTRU CONSILIERE SI ORIENTARE SCOLARA SI
PROFESIONALA

ANUL SCOLAR 2023-2024

Activitatea comisiei dirigintilor a fost coordonatid de profesor BANICA ADRIANA CARMEN,
diriginte la clasa a 1X-a B .Comisia metodica a dirigintilor a fost constituita la inceputul anului scolar
2023-2024.

In anul scolar 2022-2023, profesorii diriginti au urmirit ca prin activitatea desfisurati, si
materializeze trasaturile si principiile consilierii scolare, vazute ca un proces de dezvoltare si prevenire,
prin optimizarea modului in care elevul relationeaza cu scoala, profesorii si colegii.

Comisia dirigintilor si-a desfasurat activitatea urmarind sa respecte planul elaborat la inceputul
1. Studierea programelor scolare pentru Consiliere si Orientare si intocmirea planificari  orelor

dirigentie.
2. Stabilirea graficului sedintelor cu parintii si alcatuirea Comitetului de parinti la fiecare clasa.

3. Stabilirea graficului sedintelor Consiliului reprezentativ al parintilor din scoald si a tematicii
acestora.

4. Stabilirea graficului de asistente la orele de dirigentie.

5. Monitorizarea activitatii Consiliului fiecarei clase.

6. Identificarea copiilor cu probleme psiho-pedagogice si cu situatii deosebite in  familie.

7. Informarea si indrumarea elevilor si parintilor acestora in vederea unei orientari socio-profesionale

s1 integrari sociale optime.

Programa scolara pentru Consiliere si Orientare a fost facuta cunoscuta, afisata la loc vizibil, studiata
si dezbdtuta de diriginti. S-a elaborat un sistem comun de intocmire a planificarii calendaristice a
orelor de dirigentie si pentru a veni in sprijinul dirigintilor s-a realizat un formular tipizat pentru
planificari. De asemenea S-a elaborat un formular tipizat ce a fost distribuit dirigintilor ce
reprezinta un proces verbal intocmit in urma prelucrarii la clasa, in prima zi de scoala, a datelor
din Regulamentul intern, Norme de sinitate si securitate in munca si Norme de aparare
Tmpotriva incendiilor.

Comisia a oferit consultantd privind programa, planificarea calendaristicd si aplicarea
regulamentului scolar in diferite situatii concrete, speciale, atunci cand a fost solicitatd sau cand
situatia a impus-0.

Pentru identificarea copiilor cu probleme psihopedagogice si cu situatii deosebite in familie,
alaturi de psihopedagogul scolii prof. VASILE ADRIAN, si-a adus aportul si comisia dirigintilor care
a urmarit ca regulamentul scolar sa fie cunoscut si respectat de toti dirigintii, iar acestia, la randul lor,
sd faca cunoscute elevilor prevederile regulamentului dar si conditiile de acordare a burselor si a altor
ajutoare banesti oferite elevilor aflati in dificultate
Informarea si Indrumarea elevilor si parintilor acestora in vederea unei orientari socioprofesionale si
integrari sociale optime s-a concretizat in cuprinderea unor teme specifice in cadrul orelor de dirigentie
si a sedintelor cu parintii, Tn popularizarea conditiilor de desfasurare a examenelor de sfarsit de ciclu
scolar si a variantelor de subiecte publicate de MECTS, in distribuirea de materiale vizand oferta
educationala.

In ultima saptimana a fiecirui modul s-au reunit Consiliile profesorilor claselor pentru a
analiza situatia la invitatura si disciplind a elevilor si pentru a stabili, de comun acord, in ce
situatii si In ce masura trebuie aplicate sanctiuni elevilor. Dirigintii s-au preocupat ca la finele
modulelor situatiile disciplinare speciale sa fie aduse la cunostinta parintilor.
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Comisia dirigintilor si-a desfasurat activitatea urmarind sa respecte planul elaborat la inceputul

In ultima siptimand a anului scolar s-au reunit Consiliile profesorilor claselor pentru a analiza
situatia la invatatura si disciplina a elevilor si pentru a stabili, de comun acord, in ce situatii si in
ce masura trebuie aplicate sanctiuni elevilor. Profesorii diriginti s-au preocupat ca la finele anului
scolar cataloagele sa fie complet si corect intocmite, iar situatiile disciplinare speciale sa fie aduse la
cunostinta parintilor.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

- intocmirea planificarilor calendaristice anuale si semestriale realizate conform cu noua programa
pentru Consiliere si orientare;

- se folosesc, In majoritatea cazurilor, modelele unitare de elaborare a documentelor din portofoliul
dirigintelui;

- in general, tematica orelor de dirigenfie concorda cu particularitatile de varsta, personalitate si
preocupari ale elevilor;

- relatia foarte buna dintre majoritatea dirigintilor si elevi;

- multi profesori diriginti implicati in educatia moral-civica si sociala a elevilor;

- organizarea sedintelor cu parintii pe ani de studiu.

- varietatea mare de activitati extrascolare si extracurriculare organizate.

PUNCTE SLABE:

- absenteism ridicat, pentru ca multi elevi locuiesc cu bunicii, pentru ca au parintii plecati in strainatate
sau au parinti care nu se implica

- cazuri de absente la anumite ore de curs;

- nerealizarea unei comunicari intre unii profesori si elevi, ceea ce duce la iscarea unor conflicte;

- nerealizarea unui dialog Intre diriginte si unii parinti;

- elevi care nu au carnete de note

- inregistrarea unor situatii de slaba comunicare cu colectivul de elevi.

OPORTUNITATI:

-Participarea la proiectul Romania Secondary Education Project/ROSE

-Desfasurarea proiectelor educationale la nivelul scolii( CAEJ, CAERI, CAEN)

Raport al Consiliului Scolar al Elevilor
ANUL SCOLAR 2023-2024

Activitatea Consiliului Scolar al Elevilor s-a desfasurat in bune conditii. Au avut loc cateva intalniri

ale liderilor clasei in care s-au discutat probleme de organizare (regulamente, reguli, drepturile si
indatoririle elevilor) si s-au asteptat propuneri din partea elevilor pentru Tmbundtatirea activitatilor
existente.
Avand n vedere rolul care revine Consiliului Scolar al Elevilor in implicarea activa a acestora in viata
scolii, preocuparea de baza, la inceputul anului scolar a fost de a constitui Consiliul Scolar al Elevilor
pentru anul scolar 2023-2024. Pentru aceasta s-au organizat alegeri pentru completarea
departamentelor. La aceastd adunare, elevii si-au ales si Biroul Consiliului Elevilor (BCE). Cu ocazia
acestei adundri generale, Consiliul Elevilor a adoptat o notd de masuri care vizeaza imbunatatirea
activitatii acestuia pe problema ridicarii nivelului la invatatura si disciplina. Pentru acest lucru BCE si-
a stabilit o agenda de lucru care vizeazd monitorizarea elevilor problemad, cat si intarirea legaturilor
dintre ei si Consiliul Profesorilor claselor si conducerea scolii.

In general, la intruniri au fost prezenti toti sefii claselor sau adjunctii lor. Multi elevi nu au fost la
indltimea asteptarilor, asta pentru ca, probabil multi dintre lideri nu au fost alesi dupa criterii bine
definite, ci dupa medii, autopropuneri, etc.

In urma alegerilor au fost selectati ca: -presedinte - Agapie Mario de la clasa a Xl-a ; vicepresedinte-
Vlaicu Aurelian, clasa a X-a B; secretar- Vlad Denisa clasa a X-a A

Reprezentantului elevilor in Consiliul de Administratie al scolii a fost numit elevul Agapie Mario.
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Activitdtile extracurriculare desfasurate la propunerile facute de elevi sunt slab reprezentate, dar la
sugestiile consilierului educativ si ale profeorilor care au coordonat diverse activitati, elevii s-au
mobilizat si au reusit sa amenajeze cu desene reprezentative panoul de la avizierul scolii atat pentru
ziua nationala a Romaniei de 1 decembrie, cat si pentru ziua unirii de 24 ianuarie. De asemena au
amenajat sala de clasa unde s-a desfasurat serbarea scolara de Craciun si s-au ocupat si de
impodobirea bradului si s-au implicat in activitati de voluntariat.

RAPORT DE ACTIVITATE BIBLIOTECA - An scolar 2023-2024

e septembrie inceperea noului an scolar.

e septembrie-distribuirea manualelor la clase.

e In aceeasi perioada am gazduit toate clasele si profesorii de limba si literatura, romana Banica
Adriana si Cringau Veronica, pentru prezentarea de carte si illustrate “George Cosbuc”.

e Impreuna cu doamnele diriginte a claselor a IX A, IX B si d-nele profesoare de Ib romana am
prezentat biblioteca scolii, regulamentul si programul de functionare: elevii au fost introdusi in
tehnicile de folosire a biblotecii in limita posibilitatilor si in functie de interesul manifestat de
acestia.

e Biblioteca este organizata dupa C.Z.U. cu acces liber la raft.

e De ziua Armatei am prezentat impreuna cu profesorul de istorie imagini istorice pe videoproiector.

e In luna noiembrie impreuna cu profesorii de Ib romana Banica Adriana si Cringau Veronica am
prezentat cenaclul “Mihail Sadoveanu Personalitate a culturii romane, 5 nov.1980 -19 oct 1961
expozitie de carte, referat pentru romanul Hanul Ancutei.

e Pe 15 ianuarie 2021, cu ocazia desfasurarii activitatii cu titlul “Trebuia sa poarte un nume:
Eminescu” s-a recitat un colaj de versuri si poezii tematice, am realizat vitrina cu expozitie de carte
si 0 expozitie de panou omagial.

e Pe 24 ianuarie-Unirea Principatelor romane de la 1859 am expus impreuna cu d-I profesor de
istorie Tuderascu Mihai panou o expozitie de ilstrate tematice.

e S-adesfasurat o activitate omagiala “Hai sa dam mana cu mana”.

e 30 ianuarie de ziua scolii “Grigore Moisil” si ziua lui I.L. Caragiale-Viata si activitatea lor in date-
expozitie la avizier.

e Ca responsabil al comisiei de acordare a burselor, abonamentelor de transport am efectuat
urmatoarele activitati:

-la inceputul anului scolar am informat toti dirigintii si elevii cu privire criteriile de acordare a
burselor ;

-am transmis pe grupul scolii metodologia, criteriile de acordare si actele necesare acordarii
burselor;

-am strans actele necesare intocmirii dosarelor de burse, conform metodologiei si calendarului ;

e in fiecare luna am intocmit statele de plata si am facut demersurile necesare pentru ca toti elevii
bursieri sa-si primeasca drepturile banesti la timp si in cuantumul stabilit ;

- ocup functia de casier, si achit state de plata la burse, sociale, de performanta, de merit
si medicale si de CES.

Pe semestrul 11
e 18 februarie-Comemorarea a 144 de la nasterea marelui sculptor Constantin Brancusi prin

expozitie de fotofrafii cu operele lui. Au participat elevii impreuna cu dirigintii

e 15 aprilie - Camil Petrescu-creatorul romanului romanesc modern-expozitie de carte.

e 9 mai - am facut panoul cu ilustrate de Ziua Europeana, impreuna cu d-l Tuderascu cu
tema:”Sa cunoastem legislatia Uniunii Europene si sa invatam sa redactam un C.V. model
european.

e Restituirea cartilor imprumutate si aranjarea lor la raft-permanent.

e Ca responsabil al comisiei de acordare a burselor, si abonamentelor de transport am efectuat
urmatoarele activitati:

- la inceputul anului scolar am informat toti dirigintii si elevii cu privire criteriile de acordare a

burselor ;

- am publicat la avizierul scolii metodologia, criteriile de acordare si actele necesare acordarii

burselor;
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- am primit actele necesare intocmirii dosarelor de burse, conform metodologiei si calendarului, le-
am centralizat si intocmesc lunar statele de plata;

- dupa stabilirea, in plenul comisiei, a elevilor care pot beneficia de burse am comunicat elevilor
rezultatele ;

- in fiecare luna am intocmit statele de plata si am facut demersurile necesare pentru ca toti elevii
bursieri sa-si primeasca drepturile banesti la timp si in cuantumul stabilit ;

- pe luna primesc abonamentele si tichetele de transport, le centralizez si intocmesc statele de plata;
- din luna septembrie 2021 ocup functia de casier, si achit state de plata la burse, sociale, de
performanta, de merit si medicale si CES si de transport urban si rural.

RAPORT DE ACTIVITATE - AN SCOLAR 2024-2025 - COMPARTIMENT SECRETARIAT

A.ZONE DE COMPETENTA:

Relatii cu publicul

Personalul unitatii

Asistentd manageriald

Acte studii — documente scolare
Elevi

B. CATEGORII DE LUCRARI EFECTUATE

Asigurarea optima a interfetei dintre unitate si beneficiar (elev/profesor) ca obiectiv general.
Rezolvarea corespondentei unitatii.

Completarea zilnica a condicii de evidenta a personalului didactic.

Intocmirea si finalizarea cataloagelor de corigente precum si primirea documentatiei privind
desfasurarea corigentelor (bilete de examen, lucrari scrise).

Deschiderea evidentelor scolare noi, registrelor matricole, operarea miscarilor elevilor.
Intocmirea situatiei statistice sfarsit de an scolar 2022-2023, inceput de an scolar 2023-2024.
Completarea si eliberarea foilor matricole urmare solicitarilor pe baza de cerere.

Eliberarea actelor de studii pentru toate nivelele de invatdmant.

Completarea si eliberarea de adeverinte pentru elevi de cate ori este nevoie.

Primirea, verificarea cu ceilalti membri a comisiilor a dosarelor de burse sociale, medicale si de
studii.

Intocmirea lunari a pontajelor pentru cadre didactice si personalul didactic auxiliar.
Actualizarea registrului electronic privind evidenta salariatilor si transmiterea la ITM de cate
ori este nevoie.

Intocmirea tuturor situatiilor legate de Tncadrarea personalului didactic an scolar 2023-2024,
(situatia normelor, situatia pe discipline, fisa incadrarii, etc.).

Intocmirea de decizii personalului unititii urmare schimbirilor intervenite, decizii de incadrare
pe baza repartitiei Inspectoratului Scolar Judetean Braila .

Completarea contractelor individuale de muncd a celor nou veniti in unitate precum si
finalizarea contractelor celor plecati din unitate.

Intocmirea de dosare de personal pentru profesorii nou veniti in unitate.

Intocmirea si depunerea in termen la Inspectoratul Scolar cu ajutorul aplicatiei EDUSAL, a
statului de personal, a statului de plata, precum si ntocmirea de situatii privind normarea
personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ.

Completarea si eliberarea de adeverinte cu diferite sporuri pentru persoanele pensionabile sau
pensionate la solicitarea lor prin culegerea datelor din arhiva unitatii noastre.

Completarea si eliberarea de adeverinte de sanatate pentru angajatii unitdtii de céte ori este
nevoie (medic de familie, spitalizare, Casa de sanatate).

Intocmirea si depunerea la casa de Pensii a dosarelor de pensionare.
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o Intocmirea conform cu calendarul miscarii personalului didactic, an scolar 2023-2024, a
situatiilor cerute.

e Completarea si eliberarea de adeverinte cu venitul net a salariatilor care solicita credit bancar.

e Actualizarea avizierului unitatii cu toate documentele care au specific informativ.

C. COMUNICAREA INTRA SI INTERINSTITUTIONALA

e cu toate cadrele didactice de la toate formele de invatamant;

e cu elevii unitatii;

e cu alte compartimente: financiar-contabil, asistent medical, gradinitd, administrativ, biblioteca,
psiho - pedagog.

e Inspectoratul Scolar Judetean Braila, Primarie, A.J.O.F.M, Trezorerie, Protectia Copilului,
Oficiul Postal, Politie, Jandarmerie, toate institutiile de Tnvatamant, etc.

D. ASPECTE DE iMBUNATATIT

e Mentinerea unor standarde ridicate in tot ceea ce se intreprinde, avand in vedere activitatea
polivalenta, complexitatea, intervenirea situatiilor neprevazute, urgente, capacitatea de a da
prioritate rezolvarii situatiilor urgente.

e Relatia cu publicul, protocolul, componenta foarte importantd a muncii secretarului avand in
vedere ca aici se formeaza prima impresie a vizitatorului.

e Studierea si cunoasterea personalitdtii umane, promptitudinea de solutionare a solicitarilor,
amabilitatea, tinuta morala.

RAPORT DE ACTIVITATE - AN SCOLAR 2024-2025 - COMPARTIMENT
INFORMATIZARE

— Am intocmit si actualizat baza de date SIIIR cu orice informatie a fost solicitata alaturi de
departamentul secretariat, baza de date ale examenelor nationale;
— Am ales cele mai bune strategii de folosire, gestionare si verificare a echipamentelor de calcul
existente n unitate;
— Am utilizat eficient bazele de date logistice existente Tn unitate;
— n cadrul ofertelor, am analizat softurile educationale si am actualizat documentele de
proiectare didactica, am intocmit planificarile calendaristice cerute la termen;
— Am pregatit si participat la activitati extracurriculare — anexe procese verbale de la activitati;
— Am pus la dispozitia cadrelor didactice softurile necesare desfasurarii activitdtii, mijloacele
necesare audio-video;
— Am asistat la desfasurarea activitdtilor in laboratorul de informatica;
— In calitate de informatician am introdus rezultatele la examenele nationale in aplicatiile
specifice;
— Am participat la activitati de voluntariat fiind responsabil SNAC la nivelul unitatii de
invatamant;
— Am comunicat permanent cu elevii si cu cadrele didactice si am folosit in reglarea activitatilor
recomandarile personalului unitatii (feedback-ul);
— Am comunicat permanent cu conducerea unitatii, am folosit feedback-ul furnizat de catre
acestia Tn rezolvarea si realizarea activitatilor;
— Relationarea cu firmele producatoare de softuri a fost eficientd, am rezolvat eventualele
probleme aparute in timp util si am achizitionat noile softuri aparute si recomandate;
— Am valorificat competentele dobandite la cursurile de formare atat cele de pe platforma VIVA
cat si la cele la care am mai participat
— Am participat la activitatile comisiilor de lucru si la sedintele Consiliului Profesoral;
— Am respectat programul de lucru prevazut in fisa postului, mi-am respectat atributiile si mi-am
actualizat portofoliul personal,
— Am respectat normele si procedurile de sdnatate si securitate a muncii si de prevenire si stingere
a incendiilor, am participat la sesiuni de instruire din unitatea de invatamant fiind responsabil;
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— Am  fost  receptiv la informatii Si am manifestat  disponibilitate,
responsabilitate, m-am autoperfectionat lucrand activ si indeplinindu-mi sarcinile;

— In toatd aceasta perioada, relatiile fatd de conducerea unititii au fost de subordonare si respect
reciproc;

— Am manifestat o atitudine morala, civica, respectand deontologia profesionala.

VII. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR
1.Secretariat
-personal cu putere de munca si disponibilitate la sarcini
-numar foarte mare de documente scolare intocmite si eliberate
-depozitarea si manipularea documentelor scolare
-atitudine civilizata, limbaj corespunzator in relatiile cu persoanele din interiorul si exteriorul
scolii
-situatii intocmite corect si complet
- evidenta clara a numarului de elevi inscrisi, retrasi, exmatriculati, transferati.

2.Contabilitate

-activitate desfasurata la nivelul standardelor de performanta, prin indeplinirea atributiilor
specifice postului;

-contabil sef riguros, cu foarte mare capacitate de munca si disponibilitate la sarcini

3. Biblioteca

- pregatirea elevilor pentru procesul instructiv-educativ,

- formarea unei temeinice culturi generale, a unei bune pregatiri profesionale si de specialitate a
elevilor, tinerea la zi a documentelor de evidenta, a fondurilor de publicatii,

-organizarea colectiilor potrivit normelor biblioteconomice,

-elevii au fost antrenati in unele activitati ale bibliotecii cum ar fi : prezentari de carti, intocmirea de
bibliografii, participarea la diferite activitati desfasurate in biblioteca scolii, organizarea de vitrine
tematice si omagiale.

4. Analist programator
-eforturi sustinute in amenajarea si intretinerea bazei materiale(cabinete directori,laboratoare
de informatica,contabilitate ,secretariat etc);
-indeplinirea cu promptitudine a tuturor atributiilor trecute in fisa postului si nu numai.
5.Administrativ
-asigurarea conditiilor optime desfasurarii procesului instructiv-educativ(baza materiala bine
intretinuta fizic,in stare de functionare;igienizareaspatiilor de invatamant;prezenta zilnica a
personalului nedidactic
VIII. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC

1.Personal de intretinere, ingrijire si paza

Personalul de intretinere si ingrijire a raspuns corespunzator tuturor atributiilor cuprinse in
fisa postului asigurand conditiile de igiena si curatenie necesare desfasurarii procesului
instructiv -educativ in conditii normale, iar personalul de paza a asigurat in timpul programului

securitatea tuturor bunurilor materiale existente in scoala respectand prevederile cuprinse in
fisa postului.

59



Personalul nedidactic a respectat toate atributiile din fisa postului, asigurand curatenia,
starea de functionare in bune conditii a mobilierului scolar, securitatea institutiei scolare si a
personalului acesteia.

Muncitorii de intretinere au desfasurat o bogata activitate atat pentru asigurarea conditiilor
inceperii noului an scolar,cat si pentru desfasurarea intregii activitati din anul scolar 2023-
2024. Muncitorii de intretinere au primit prin note de serviciu asigurarea pazei pe timp de zi a
institutiei scolare.

Personalul de ingrijire si de paza au indeplinit cu seriozitate atribitiile din fisa postului.
CONCLUZII

Daca in procesul instructiv-educativ propriu-zis nu sunt observabile modificari
notabile fata de perioadele anterioare, in activitatea birocratica, intocmiri de situatii, rapoarte,
statistici etc. se poate vorbi de un mers ascendent.

1. Tn momentul de fata in sistemul de invatamant exista probleme multe si complexe: preocuparea de
baza in invatamantul romanesc o constituie inca implementarea reformei.
Aceasta actiune ridica nsa probleme multe si complexe:

° Comanda sociala nu este inca foarte clara pentru sistemul de invatamant. Economia intreaga,
structurile juridice, sociale, democratice, politice nu sunt suficient de clar definite.

Insertia profesionala se face inca greu, grija pentru locul de munca se transforma uneori in
stress. Influenta directa asupra invatamantului inseamna o debusolare a elevilor si parintilor in
alegerea traiectoriei profesionale.

° Democratia reala se instaleaza greu existand inca momente de alunecare spre anarhie:
efectele negative ale acestei situatii asupra relatiilor dintre manageri si colective/indivizi, intre
profesori si elevi se fac de multe ori simtite.

] Sistemul de Tnvataméant ramane inca nefundamentat clar pe niste directii functionale si de
eficienta, reforma programelor si manualelor pare sa se reia de la capat, la fiecare schimbare a
conducerii M.E.N.

° Celelalte subsisteme ale sistemului social global, presate de propriile probleme, au tendinta
sa minimalizeze rolul invatamantului, pentru ca efectele disfunctiilor acestuia sunt pe termen
lung si mai greu sesizabile n contextul unor analize superficiale. Acest lucru rezulta clar din
alocarile bugetare.

] Conditia cadrului didactic raméne inca frustranta si acest fapt determina diminuarea
motivatiei interioare pentru munca.
° Managerii nsisi nu dispun de pregatire pentru functia pe care o0 ocupa in aceasta conjunctura

dificila: sistemul de perfectionare destinat acestei categorii deosebit de importante se afla in faza
incipienta. Incompetenta manageriala ar putea compromite reforma: managerul incompetent
poate atribui exclusiv reformei vina pentru nerealizarile proprii si ale institutiei pe care o
conduce.
2. Scolile se ntrec sa realizeze oferte care sa dea elevilor o valoare cat mai mare. Se amplifica deci
concurenta intre institutiile scolare.
3. Lipsa resurselor materiale duce la accentuarea rolului resurselor umane, pe de o parte, si necesitatea
de a cauta noi surse de finantare, pe de alta parte.
4. Implementarea reformei in domeniul examenelor de admitere ar trebui sa aiba drept consecinta
disparitia treptata a scolii paralele (meditatiile) dar acest lucru inca nu se intampla.
5. Implementarea reformei Tn Tnvataméant ar duce la cresterea autonomiei unitatilor scolare in ceea ce
priveste ofertele curriculare, dar din acest punct de vedere exista tendinte de a se face pasi Thapoi
(Planurile cadru pentru clasele a 1X-a si a X-a prevad prea putine ore pentru CDS).
6. Se prefigureaza, prin prisma proiectului privind descentralizarea, o importanta autonomie in ceea ce
priveste gestionarea treburilor scolii
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